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1. Bevezető
Előszó

A többcélú kistérségi társulások működését a helyi önkormányzatokra vonatkozó jogszabályi előírások alapján, azok  mintájára szabályozza a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX törvény, melynek 89/A.§ (5) bekezdése mondja ki, hogy a többcélú kistérségi társulás az általa ellátott feladatokra – az e törvény 85. §-ának (4) bekezdése szerint – önálló intézkedési tervet készít. 

1. Az intézkedési terv tartalma:

Az (önkormányzati) intézkedési tervnek tartalmaznia kell, 

· hogy az önkormányzat a kötelező feladatait milyen módon látja el 

· illetőleg milyen nem kötelező feladatokat kíván a helyi önkormányzat ellátni

· az intézményrendszer működtetésével, fenntartásával, fejlesztésével, átszervezésével összefüggő elképzeléseket

2. Egyeztetési eljárás:

Az intézkedési terv elkészítésekor be kell szerezni – a nemzeti, etnikai kisebbséget érintő kérdésekben – a települési kisebbségi önkormányzat egyetértését. 

Az intézkedési terv elkészítéséhez ki kell kérni a településen működő 

· közoktatási intézmények vezetőinek, továbbá a 

· szülői és diákszervezetek, 

· a nem állami, nem önkormányzati intézményfenntartók,

· a települési szintű szakszervezetek, - ha nem működik települési kisebbségi önkormányzat – az érdekelt országos kisebbségi önkormányzat véleményét. 

Nem kell a helyi önkormányzatnak intézkedési tervet készítenie, ha tagja a többcélú kistérségi társulásnak, feltéve, hogy a többcélú kistérségi társulás önálló intézkedési terve – települések szerinti bontásban – tartalmazza mindazt, amit az önkormányzati intézkedési tervnek tartalmaznia kell.

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX tv. 105. § (1) bekezdése kimondja: A helyi önkormányzat az önkormányzati intézkedési terv, illetve a fővárosi, megyei fejlesztési terv részeként vagy az abban foglaltakra tekintettel önálló intézkedési tervként meghatározza a gyermekek, tanulók esélyegyenlőségét szolgáló intézkedéseket (a továbbiakban: közoktatási esélyegyenlőségi intézkedési terv).

(2) A hazai és nemzetközi forrásokra kiírt közoktatási célú pályázatokon való részvétel feltétele, hogy a helyi önkormányzat, az önkormányzati társulás rendelkezzen – az oktatásért felelős miniszter által kiadott útmutató figyelembevételével elkészített – közoktatási esélyegyenlőségi intézkedési tervvel. A pályázatok elbírálásánál – az előírt feltételek megléte esetén – előnyben kell részesíteni azt a közoktatási intézményt fenntartó társulást, amelynek tagjai között olyan önkormányzat is található, amely szerepel a hátrányos helyzetű települések jegyzékén, továbbá azt a közoktatási intézményt fenntartó települést és társulást, amelynek az illetékességi területén a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek, tanulók összes gyermekhez, tanulóhoz viszonyított aránya eléri a huszonöt százalékot.

(3) A (2) bekezdésben foglaltakat a nem állami, nem önkormányzati intézményfenntartók tekintetében is alkalmazni kell.”

A fentiekre tekintettel, - bár a DPÖTKT nem tart fenn közoktatási intézményt -, a területén élő gyermekek, tanulók esélyegyenlőségének előmozdítása érdekében a közoktatási intézkedési terv mellékleteként megalkotja kistérségi intézkedési tervét.

1.
BEVEZETŐ

A társulás megalakulása

A Dunakanyari és Pilisi Önkormányzatok Többcélú Kistérségi Társulása 2004-ben alakult, 13 település önkéntes társulásával. Az alapítók: Budakalász, Csobánka, Dunabogdány, Kisoroszi, Leányfalu, Pilisszentkereszt, Pilisszentlászló, Pócsmegyer, Pomáz, Szentendre, Szigetmonostor, Tahitótfalu, Visegrád. Ezzel a statisztikai kistérség minden települése tagja lett a társulásnak.

A társult önkormányzatok mindegyike tart fenn közoktatási intézményt az alábbiak szerint:

	Település
	Óvoda
	Általános iskola
	Közép-iskola
	AMI*
	Pedagógiai szakszolgálat
	Összesen:

	Budakalász
	2
	2
	0
	1
	0
	5

	Csobánka
	1+1

1
	0
	0
	0
	2

	Dunabogdány
	1
	1
	0
	1
	0
	3

	Kisoroszi
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	Leányfalu
	1+1

1

1
	0
	0
	0
	2

	Pilisszentkereszt
	1
	1
	0
	0
	0
	2

	Pilisszentlászló
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	Pócsmegyer
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	Pomáz
	2
	2
	1
	1
	0
	6

	Szentendre
	1
	4
	1
	0
	0
	5

	Szigetmonostor
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	Szigetmonostor-Pócsmegyer
	0
	1
	0
	0
	0
	1

	Tahitótlalu
	1
	1
	0
	0
	0
	2

	Visegrád
	1
	0
	0
	0
	0
	2

	Visegrád-Kisoroszi
	0
	1
	0
	0
	0
	1


* Alapfokú Művészetoktatási Intézmény

Nem helyi önkormányzati fenntartású intézmények a DPÖTKT területén:

	Település
	Óvoda
	Általános iskola
	Közép-iskola
	AMI
	Pedagógiai szakszolgálat
	Összesen:

	Budakalász
	1
	0
	1
	0
	0
	2

	Leányfalu
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	Pilisszentlászló
	1
	1
	0
	0
	0
	2

	Pomáz
	2
	0
	0
	0
	0
	2

	Szentendre
	5
	3
	5
	2*
	1
	16

	Tahitótlalu
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	Visegrád
	0
	1
	0
	0
	0
	1

	Összesen:
	11
	5
	6
	1
	1
	24


*Szentendrei Művészeti SZKI és AMI, Vujucsics

Többcélú Kistérségi Társulás szintjén vállalt közoktatási feladatok

Pedagógiai szakszolgálat: nevelési tanácsadás és logopédiai ellátás, a Pest Megye Önkormányzatával kötött szerződés útján.

2. HELYZETELEMZÉS

Földrajzi fekvés

A Dunakanyar nagyrégió a fővárostól északra terül el. Magában foglalja a Dunavölgy Esztergomtól Budapestig terjedő folyam menti szakaszát, a Pilis-, a Visegrádi- és a Börzsöny hegységet, az Ipoly-völgy, a Nógrádi-medence, a Nyugati-Cserhát és a Pesti-síkság egyes részeit. Az üdülőkörzet határát északon az Ipoly, keleten a 2-es út és a Vác-Budapest közötti Duna-szakasz melletti települések és néhány, a területhez közvetlenül csatlakozó üdülési-idegenforgalmi fontosságú település határa, délen a főváros közigazgatási határa, nyugaton a 10-es út, illetve a Budapest-Esztergom vasútvonal menti települések közigazgatási határa, északnyugat-északon a Duna Ipoly torkolatig terjedő szakasza és az Ipoly alkotja. 

Ezen belül a Szentendrei Kistérség a Duna jobb partján elhelyezkedő, Szentendrétől Visegrádig található településekből, a Szentendrei sziget valamint a Pilis hegységben található településekből áll.

Gazdasági, infrastrukturális és társadalmi jellemzők

A Szentendrei Kistérség - a KSH 2004. évi adatai szerint - az ország 24, dinamikusan fejlődő kistérségeinek egyike.

Három városi rangú település található benne. Lakóinak valamivel több, mint fele ezekben él. Sajátságos viszont, hogy a három város közül Visegrád, évek óta 1600 főnek ad otthont. Szentendrén 25 000, Pomázon 16 000 ember él. Budakalászon valamivel több, mint 10 000-en laknak, Tahitótfalu lakosainak száma meghaladja az 5 000-et. Csobánka, Dunabogdány és Leányfalu alkotja a következő csoportot - 3 000 fő körüli lakosságszámmal. Pilisszentkereszt és Szigetmonostor lakossága valamivel meghaladja a 2000 főt, őket követi Visegrád és Pócsmegyer 1600 fő körüli lélekszámmal. Igazán kistelepülés Pilisszentlászló - 1050 fővel - és Kisoroszi 1000 fő alatti lakosságszámmal.

A 2000-2004 közötti időszakban Pest megye lakossága 9%-kal növekedett, ezen belül a 73 000 fős Szentendrei Kistérség népessége 13 %-kal gyarapodott.

A pest megyei kistérségek népességének iskolázottsága szempontjából - mind az érettségivel, mind a felsőfokú végzettséggel rendelkezők arányát tekintve - a Szentendrei Kistérség haladja meg legnagyobb mértékben a megyei átlagot.

A foglalkoztatottak aránya szintén magas, 40 % feletti. 57,8 %-uk nem a kistérség területén vállal munkát. A kistérségen kívüli településről jár ide dolgozni a munkavállalók 38,8 %-a. (Szlovákiából is jönnek munkások.). A foglalkoztatottak valamivel több, mint 72 %-a a szolgáltatásban, 26 %-a az építőiparban dolgozik, míg a korábban jelentős mezőgazdasági kultúrával rendelkező vidéken csupán 2-3 % közötti a mezőgazdaságban munkát vállalók aránya. A munkanélküliek rátája a pest megyei átlaggal megegyező: 2,5 %.

Az 1000 lakosra jutó regisztrált vállalkozások számát tekintve, a Szentendrei Kistérség vezet, a megyei átlagot jóval meghaladó értékével. A vállalkozások 81 %-a szolgáltatási jellegű. A külföldi érdekeltségű vállalkozások szempontjából nem ilyen kedvező a helyzet. A Szentendrei Kistérségben letelepedő, nem magyar tulajdonú vállalatok száma alapján, a Szentendrei Kistérség csupán az ötödik legvonzóbb térség a megyében a befektetők számára. 

Pest megyében három üdülőkörzet határozható meg. A kereskedelmi- és magán szálláshelyek 44 %-a a Dunakanyarban található. Az 1000 lakosra jutó szálláshelyek száma a Szobi Kistérségben 42, míg a Szentendrei Kistérségben 30 volt, a 2004-es esztendőben. Általános gond, hogy a vendég-éjszakák száma alacsony. A kereskedelmi szálláshelyeken átlagosan 2 éjszakát töltenek a vendégek, a magánszállásokon kétszer annyit. Érdekes módon, a leghosszabb ideig a Ceglédi-, Monori- és Dunakeszi térségben tartózkodnak a vendégek.

Az önkormányzatok költségvetési helyzetének adatait vizsgálva megállapítható, hogy az egy állandó lakosra jutó önkormányzati bevétel a Szentendrei Kistérségben a megyei átlag alatt van. Ezen belül, a helyi adókból származó bevételek sem érik el a megyei átlagot. Ugyanakkor az egy állandó lakosra jutó személyi jövedelemadó-alapot képező jövedelem tekintetében a Szentendrei Kistérség az előkelő második helyet foglalja el. 

A Budaörsi, Szentendrei, Pilisvörösvári és Dunakeszi kistérségekben az egy állandó lakosra jutó éves jövedelem csaknem duplája a Nagykátai-, Ceglédi- és Dabasi körzetekben lakókénál.

A fenti adatokból ellentmondásos kép alakul ki. Bár a KSH egyértelműen a dinamikusan fejlődő kistérségek közé sorolja a Szentendreit, hiszen a paramétereinek többsége a megyei átlagot jóval meghaladja, önkormányzatai - egy kivétellel - költségvetési hiánnyal küzdenek. Valamennyi település kiemelten fontos kérdésnek tartja az oktatás-nevelés ügyét, s hajlandó a lehetőségeit meghaladó mértékű áldozatokra is annak érdekében, hogy a településen megmaradjanak a közoktatási intézmények. 

A Szentendrei Kistérség területfejlesztési koncepciója a turizmus fejlesztését jelöli meg lehetséges kitörési pontnak, valamint az NFT II. pályázati lehetőségeinek minél nagyobb mértékű kiaknázását.

A turisztikai célú fejlesztések az itt élő lakosság számára több okból előnyösek. Egyrészt az infrastrukturális fejlesztések nemcsak idegenforgalmi szempontokat szolgálnak, hanem a lakosok életminőségét is kedvezően befolyásolják. Másrészt a vállalkozások szempontjából kedvező hatásúak, hiszen növelik a szolgáltatások, illetve a helyben előállított termékek iránti keresletet. Harmadrészt kedvező a foglalkoztatási hatásuk, mivel munkahelyeket teremtenek a lakosság számára.

A Szentendrei Kistérség fejlesztési stratégiája a kistérség jövőképében, és az ehhez kapcsolódó célrendszerében, a szolgáltatásokat állította középpontba, ezeken belül is az idegenforgalmi szolgáltatásokat.

A gazdaság másik fontos szempontját vizsgálva: a gazdasági fellendülés, a fenntartható fejlődés csak akkor valósítható meg, ha megfelelő vásárlóerővel rendelkező fogyasztói tömegek állnak rendelkezésre, illetve egyetlen csoport sem szakad le oly mértékben, hogy az a többség fejlődését veszélyeztetné. 

A tőkebefektetések vonzására irányuló kistérségi fejlesztési stratégiában megfogalmazott céllal azonos fontosságú a társadalmi és a kulturális tőke akkumulálása, jelentőségük tudatosítása. 

Mind a területi, mind a társadalmi különbségeket csökkenteni kell ahhoz, hogy valós összetartozás lehessen. 

A DPÖTKT közoktatási stratégiáját ezekkel a célokkal összhangban kell kialakítani.

A Szentendrei Kistérség területén valamennyi mai településről elmondható, hogy már az ősember által lakott hely volt. Számtalan régészeti emléket tártak fel az ásatások. Mint a Római Birodalom határa, jelentős védvonalak emlékét őrzik a helyiségek. A hunok, majd honfoglaló elődeink népesítették be a vidéket. A törökök kiűzése után vált igazán soknemzetiségűvé a terület, szerbek, rácok, majd több hullámban német telepesek érkeztek a vidékre. Bolgárok a mezőgazdasági kultúrájukkal, a XIX. század végén érkező olaszok kőfaragó mesterségükkel gazdagították a vidéket. A betelepülés Trianon után is folytatódott, a Felvidékről és Erdélyből érkeztek magyar családok. A második világháború után a svábok kitelepítése ezt a vidéket sem kerülte el. Helyükre az ország minden tájáról érkeztek a Budapest környéki falvakba, az ipar extenzív fejlesztésének időszakában. Legújabban a városi életformát nem kedvelő, még mindig csendes, falusias jellegüket őrző falvakba, kisvárosokba érkeznek jobbára magasan kvalifikált családok, akik munkájuk révén - jellemzően - megtartják kapcsolatukat a fővárossal.

Budakalász

Budakalász nagyközség Budapest agglomerációjának része, annak minden előnyével és hátrányával. 15 perc alatt bent van a Hév a fővárosban, ugyanakkor napi 25 000 autó halad át a településen. Budakalász 10 200 állandó lakosú, folyamatosan gyarapodó népességű. A településen viszonylag nagyszámú nemzeti kisebbség él, elsősorban szerb és német. (Ez utóbbiak rendelkeznek kisebbségi önkormányzattal és egyesülettel is.)

Korábban a lakosság a tsz-ekben (Óbuda és Kék Duna) és Budapesten (Ganz, MOM) dolgozott, valamint a budapesti piacokra járt. Ma már a nagy bevásárlóközpontok a legjelentősebb munkaadók (Bricostore, Cora, Metro). Budakalász egyik büszkesége a gyógynövénykutató intézet. 

Budakalászon az Omszk tó és park, valamint a települést övező erdők és hegyek jelentenek turisztikai vonzerőt.

Az önkormányzat a kötelező feladatokon kívül bölcsődét és alapfokú művészetoktatási intézményt tart fenn. Ez utóbbi, bár funkcionálisan nem kifogástalan a termek mérete és a hangszigetelés szempontjából, a Faluházzal együtt hangulatos, esztétikus környezetet biztosít a tanuláshoz és kulturált szabadidő eltöltéshez. 

Csobánka

A Pilis hegységben található Csobánka jelenlegi lélekszáma 3070 fő. Az elmúlt 15-16 évben meginduló kiköltözési hullám érintette ezt a települést is, bár lakói igyekeznek megőrizni nyugalmát, falusias jellegét.

A települést a kulturális és etnikai sokszínűség jellemzi. Élnek itt német, szlovák, szerb, cigány és természetesen magyar nemzetiségű lakosok, akik a történelem nagy fordulópontjain érkeztek a településre. Ez a fajta sokszínűség jelen van a falu kulturális életében. ( Kórusfesztivál, Nemzetiségek Napja, Térségi Roma Találkozó). 

Bár a településen nagyon kevés a munkahely, Budapest közelsége miatt nem jelentős a munkanélküliség.

A település idegenforgalmi vonzereje kiemelkedő. Sok kiránduló, „bakancsos” turista érkezik az év minden szakában. Nem véletlenül kapta a „Pilis Gyöngyszeme” elnevezést, amire rendkívül büszkék a helybeliek. 

Dunabogdány

Dunabogdány 3047 állandó lakosú település. 1600 ingatlana van, melyeknek kb. egyharmada üdülő. 

Jellemzi a települést a viszonylag nagyszámú nemzeti kisebbség jelenléte, a lakosság 50 %-át kitevő németeké és a betelepített szlovákoké. A hagyományokat az általános iskola és a falu fúvószenekara ápolja. 

Ismert, kiváló szőlő és gyümölcstermesztő település volt. A hegyoldalon található házakhoz ma is hatalmas kertek tartoznak. A viszonylag megfizethető árak miatt többen választják lakóhelyül a régi sváb házakat.

A településen 307 vállalkozás működik, jellemzően kisvállalkozások: ipari, kereskedelmi, építőipari, szoftver-fejlesztő, kereskedelmi- és szolgáltatási vállalkozások. Legnagyobb munkáltató a Tankönyvelosztó, valamint a SilverPlast és GoldPlast műanyaggyártó kft. 

A községtől délre eső Csódi hegyen lévő kőbányában fejtik a trachitot, amely szép táblás elválása miatt érdekes földtani látványosság. A kőfejtés nyomán kialakult kőfaragó mesterség művelőinek munkái a térség több településén megtalálhatók. 

Kiránduló útvonalak vezetnek a visegrádi Fellegvárig és fölötte a Nagy-Villámon található kilátóig. A település északi része már egészen Visegrádig ér. Az Áprily Lajos által felfedezett, rendkívül szép területen az elmúlt évtizedekben egy művésztelep alakult ki.

Kisoroszi

Kisoroszi a Szentendrei-sziget északi csúcsán található, 845 állandó lakosú zsáktelepülés. Az Ipoly-Duna Nemzeti Park része, természeti szépsége miatt a Dunakanyar egyik legkedveltebb nyaralófaluja. 

Kisorosziba - 2005-ben - 37 fő költözött, az elköltözők száma 3-4 fő volt. A lakóingatlanok száma 200 körüli a településen, amit többségében az őslakosok laknak. Az üdülők száma 331. 

A beköltözők között sok művész és szellemi munkát végző van, akik távmunka keretében dolgoznak, ami lehetővé teszi számukra, hogy aktívan bekapcsolódjanak a falu életébe. 

A helyben működő vállalkozások száma 50 körüli. A településen vendéglátó egységek, büfé, cukrászda, illetve mezőgazdasági vállalkozás működik. 

Nagyobb létszámot foglalkoztató munkahelynek minősül a Polgármesteri Hivatal, illetve az önkormányzat által működtetett intézmények: az általános iskola és az óvoda. Szintén az önkormányzathoz tartozik, de vállalkozó üzemelteti a falu Művelődési Házát, melyben könyvtár, és a Baktay Ervin Western Múzeum található. Önkormányzati intézmény a Körzeti Orvosi Rendelő, a Védőnői Szolgálat, és a 10 embert foglalkoztató Rév is. 

Az idegenforgalom jelentős része a településen ingatlannal, vagyis üdülővel, hétvégi házzal rendelkező üdülőlakossághoz kapcsolható. 

A településen kemping nem található, de főként a német és holland turistáknak köszönhetően élénk a kerékpár turizmus. A golfpálya is vonzó lehetne, de egyelőre nem működik. 

Leányfalu

Leányfalu a Pilis hegység lábánál, Budapesttől 27 km-re fekszik. Kiemelt üdülőterület, a Duna-Ipoly Nemzeti Park része. 

A település - közigazgatási szempontból - 1949-ben vált Pócsmegyertől külön, önálló községgé. Kezdettől fogva vonzotta a művészvilág kiválóságait, akik pezsgő társadalmi, társasági életet teremtettek. 

Leányfalu nagyközség 3068 állandó lakosú település. A lakosságszám folyamatosan növekszik. 

Leányfalura - 2005-ben - 121 fő költözött, az elköltözők száma 30 fő volt. A lakóingatlanok száma 1200, amit többségében az őslakosok laknak, az üdülők száma 1300. 

A kb. 100 vállalkozás közül, egy építőanyag raktár tekinthető nagyobb munkaerő felvevő helynek. Három ruházati bolt, továbbá zöldséges, pékség, két CBA bolt szolgálja ki a vásárlókat. 

Jelentősebb helyi munkáltató a Polgármesteri Hivatal, illetve az önkormányzat által működtetett termálvizű strandfürdő, a Faluház, az iskola, óvoda, valamint a könyvtár és a Móricz Zsigmond Múzeum. 

Egy futballcsapat, és a kenusok által szervezett Vadkacsa Egyesület működik a településen.

Fontos idegenforgalmi vonzerőt jelentenek a környező erdők és hegyek, a Duna-part mellett a kerékpárút, és a már említett termálvizű strand. 

Pilisszentkereszt-Dobogókő

Pilisszentkereszt 2200 fős állandó lakosú település. A területén folytatott régészeti kutatásokból ismert, hogy Szent István korabeli bencés kolostor állt valaha itt. A III. Béla király által adományozott területen, a ciszterci rend 1184-ben kolostort alapított, melynek emlékét ma is nagy tisztelet övezi. 1213-ban itt temették el Gertrudis királynét. A török hódoltság után távolabbi vidékekről érkeztek szlovák, majd később német betelepülők. 

A település szlovák neve, Mlynky őrzi a múltat, azokra a malmokra, vízművekre emlékeztet, amelyek a XII. században már működtek e területen, megteremtve ember és természet harmóniáját, ami a ciszterci lelkületnek is fontos eleme. A pálosok által 1722-ben alapított elemi iskola valószínűleg a legrégebbi oktatási intézmény a környéken.

Pilisszentkereszt lakossága mind a születések, mind a beköltözések révén növekszik. 

A községben igen nagyszámú szlovák nemzeti kisebbség él. 

A helyi vállalkozások száma 50 alatti, jellemzően kereskedelmi-szolgáltató egységek és építőipari vállalkozások. A jelentősebb helyi munkahelyek az önkormányzat és intézményei, a dobogókői üdülők és a kereskedelmi egységek. A lakosok Pomázra és Pilisvörösvárra is járnak dolgozni. 

Pilisszentlászló

Pilisszentlászló különleges település a Pilis szívében, Szentendre és Visegrád között. Az Árpád-házi királyok kedvelt vadászterülete volt egykor. III. Endre a pálosoknak adományozta a falu fölötti dombon álló vadászlakot, akik Szent László tiszteletére felszentelt monostort alapítottak, s e körül alakult ki később a falu, amely a középkorban a Kékes nevet viselte. A török pusztítás után a pálosok a Felvidékről hozott szlovák telepesekkel népesítik be ismét a falut. A családok erdőművelésből és gabonatermesztésből éltek. A község lakóinak egyharmada, kb. 400 fő, a második világháború után áttelepült Szlovákiába.

Ma Pilisszentlászló egész területe Nemzeti Park, ennek minden előnyével és hátrányával. 

Demográfiai arculata kettős a településnek, az őslakos szlovákok mellé folyamatosan érkezik egy újonnan betelepülő, jellemzően magasan kvalifikált réteg.

2005-ben a lakosság létszáma 1050 fő volt, melynek kb. 50%-a szlovák származású „őslakos”, másik része újonnan betelepülő. 

Legnagyobb munkáltató jelenleg az iskola a településen, ezen kívül az önkormányzat és intézményei (hivatal, sportpálya, óvoda), valamint a vendéglő. A lakosok egy része továbbra is Szentendrére és Budapestre jár dolgozni, s van alkalmi munkalehetőség is. 

Pócsmegyer-Surány

Pócsmegyer 1548 lakosú község a Szentendrei szigeten. Korábban, a mezőgazdasági tevékenység volt itt a jellemző, illetve a Duna adott megélhetést az embereknek.

A lakosság etnikai összetételét tekintve „ősmagyar” település, kevés cigány kisebbséggel. Az elmúlt másfél évtizedben sokan költöztek ki Budapestről a község „újfalu” részébe, Surányba. Az ófaluban található korszerű, szép, új óvodát már az újonnan betelepülő családok gyermekei töltik meg. 

Az iskolai oktatást Szigetmonostorral közösen szervezik, de hagyományosan jó a kapcsolat a Duna túlpartján szemben fekvő Leányfaluval is.

A település a turisták számára különösen a jól kiépített, nemzetközileg híres kerékpárút miatt vonzó. 

A lakóingatlanok száma kb.1000, az üdülőké 1200. Évente körülbelül 70-90 fővel bővül a település lakossága.

Jelenleg a településen az Önkormányzat a legnagyobb munkaadó. Többnyire kis vállalkozások működnek a faluban, melyek száma kb.50. Ezek profilja vendéglátás, kertépítés, építőipari jellegű vállalkozás. A legtöbben Budapesten és a kistérségben dolgoznak. Közlekedésüket a kompjárat könnyíti meg.

A falu fejlődését a sport-turizmus fejlesztésében látja.

Pomáz

Pomáz kb. 16 000 állandó lakosú város, egy hegyek közé benyúló völgyben, a Duna-Ipoly Nemzeti Park területén fekszik. A lakosságszám növekszik, elsősorban a bevándorlásnak köszönhetően. A ténylegesen Pomázon lakók száma azonban elérheti a 20 000 főt is, ugyanis sokan nem jelentkeznek be a településre. A település lakosságának növekedését az intézményhálózat fejlődése nem tudta követni. Pomázról sok tanuló jár szentendrei intézményekbe, míg a város Csobánka és Pilisszentkereszt gyermekeit fogadja.

A településen a valamely nemzeti, illetve etnikai kisebbséghez tartozók aránya magas. Élnek itt cigányok, szerbek, ruszinok, németek és szlovákok. A településen – a 2006. október 1-jén megtartott kisebbségi önkormányzati választások eredményeként - mindegyik kisebbségnek működik önkormányzata.

A helyben működő vállalkozások száma közel 2000. Általában kisvállalkozások, 2-3 személyt foglalkoztató cégek működnek a településen. Tíz olyan vállalkozás található a városban, melyek országos szinten is említést érdemelnek. 

Jelentősebb helyi munkahelynek minősül az ICO irodaszer gyártó cég, és a Filmgyár. 

A foglalkoztatás szempontjából lényeges a Polgármesteri Hivatal és az Önkormányzat, illetve az önkormányzat által működtetett intézmények. A település lakosai közül sokan járnak el Szentendrére, illetve Budapestre dolgozni. 

A szociális szolgáltatásokra sokan szorulnak rá a városban. A betelepültek között vannak, akik egyáltalán nem képesek ellátni magukat. 

Az idegenforgalom jelentős része a városban található nevezetességekhez, valamint a természeti értékeket is bemutató túrákhoz, valamint a város hagyományos rendezvényekhez kapcsolódik

A településen található szálláshelyek száma kevés, csak három vállalkozás foglalkozik szállásadással, pedig ezek növelésével biztosíthatnák, hogy Pomázon ne csak átmenő turistaforgalom legyen.

A település számára nagy környezeti terhet jelent a rajta hosszanti irányban átzúduló gépkocsiforgalom.

Szentendre

Szentendre a Pilis és a Duna találkozásánál, fekvő, mediterrán hangulatú kisváros. 

Állandó lakosainak száma 2007-ben meghaladta a 25 000 főt. Szívesen költöznek ide politikusok, vállalkozók, művészek. Nekik más elvárásaik vannak a várossal kapcsolatban, mint az őslakosoknak. Az újonnan jöttek inkább csak alvóvárosnak tekintik Szentendrét. Hatalmas kihasználatlan szellemi kapacitás „nyugszik” jelenleg a városban.

A lakóparkokba jobbára fiatal, többgyermekes családok költöznek. Ma már a település vezetése nem támogatja a további lakosság növelést, néhány területre van még beépítési szerződés, de újabbakat nem kívánnak kötni. 

Számos nemzeti kisebbség él a településen, kisebbségi önkormányzatai vannak a szerbeknek, horvátoknak, a németeknek és a cigányoknak. 

Szentendrének számottevő ipara nincs. Összesen 3000 vállalkozás működik a városban. Munkáltatók az önkormányzat és intézményei, valamint a vállalkozások (hulladéklerakó, autószalon, élelmiszer-boltok, butikok, éttermek, stb.). 

A városban 1-2%-os a munkanélküliség. Jól jellemzi a helyzetet, hogy a közmunka-programot nem is tudják működtetni. A turizmus a lakosság egy hatodát látja el, de az üzlettulajdonosok jellemzően budapestiek, a városban ezért nem keletkezik helyi adóbevétel. Ennek ellenére az országban az egy főre jutó jövedelem tekintetében a nyolcadik helyezett Szentendre. 

Páratlan város Szentedre, a maga 31 múzeumával, galériájával, a városon kívül a skanzennel. Vannak hagyományos, minden évben megrendezésre kerülő fesztiválok, mint a Tavaszi Fesztivál vagy az Ister Napok, de a Falumúzeum is szervez kézműves bemutatókat, folklór műsorokat, vannak szabadtéri színházi előadások stb.

A kulturális programok mellett a szabadidő aktív eltöltésére is van lehetőség, gyalog- és bicikli-túrákra, lovaglásra, valamint a Pap-szigeten strandolásra. A belváros félszáz kisvendéglőjében a magyar és más nemzeti konyhák ételeit fogyaszthatják a vendégek. Az idegenforgalom problémája, hogy nem maradnak több napig a településen a vendégek. 

Szigetmonostor (Horány)

Szigetmonostor a Szentendrei sziget sarkában helyezkedik el Pócsmegyer mellett. Lélekszámát tekintve 2000 fős a település. Itt is megjelenik a kettősség az „ófalu” és az üdülőrész (Horány) között. A többi, szigeten lévő településhez hasonlóan, Szigetmonostornak is problémát okoz a közlekedés. 

Szigetmonostoron ipari tevékenység nem volt jellemző korábban, és a jövőben sem szeretnének ilyen irányú fejlesztéseket. A mezőgazdasági tevékenység mellett hagyománya volt a halászatnak, hajókészítésnek, lovas foglalkozásoknak. 

Szigetmonostor fontosnak tartja a lokális problémák miatti összefogást, a szigeti mikro-térségi társulást. 

A településen gondot jelent - a hátrányos közlekedési viszonyok mellett - a falusi turizmus kiépítése is. 

Az ingatlanok nem alkalmasak erre, illetve mostani formájukban nem elég jók, átalakításokra szorulnának az épületek. Régebben jellemző volt a nyári táborozás, de ma már nem működik. 

Az itt lakók legtöbben budapesti munkahelyre járnak. A legnagyobb helyi munkáltató az Önkormányzat. (Régebben a dolgozók 30%-a helyben foglalkoztatott volt a Vízmű, illetve a hajókészítő vállalat miatt.)

A település gyönyörű természeti adottságokkal rendelkezik. Az itt lakók egyik fő vonzerőnek tartják a szép, nyugodt környezetet, a jó levegőt és kiemelten a Dunát, ill. a lovas sportolási lehetőségeket. 

Tahitótfalu

Tahitótfalu jelenlegi lélekszáma 5209 fő. Az utóbbi másfél évtizedben egyre növekszik a Budapestről kiköltözők száma. 

A Szentendrei szigeten található Tótfalut Tahival az Almásy híd köti össze. A városból kiköltözők és a fiatalok többnyire Tahiban vesznek házat, viszont az intézmények Tótfaluban vannak. 

A lakóingatlanok száma 1600. Az üdülők hasonló nagyságrendben találhatók a faluban (1520). 

A kistérség települései közül, melyek a Szentendrei szigeten találhatók (Kisoroszi, Pócsmegyer, Tahitótfalunak Tótfalu része, és Szigetmonostor) hagyományaikat tekintve sajátos mikro-térséget képviselnek. Az itt élők elsősorban mezőgazdaságból, kereskedelemből (kofahajók) és a Dunából éltek (hajókészítők, hajósok, halászok) fokozott összetartás van köztük, nem csak az árvíz miatt, hanem fontos szerepet játszik a magyar nemzetiségi hagyományok ápolása, kulturális értékek megőrzése, megóvása. (Pl.: Tegyünk Együtt Tahitótfaluért Közhasznú Alapítvány) 

A térség településeire jórészt jellemző, hogy az idegenforgalmi, turisztikai szempontokat hangsúlyosan veszik figyelembe a településkép és a település arculatának meghatározásakor, de a szigeti települések sajátossága még - s külön vonzerő - a lovas kultúra, lovas iskolák és a hozzá tartozó sportágak (íjászat). 

A rendszerváltozást követően Tahitótfaluban is megjelentek a kis és középvállalkozások, melyek száma 460 körül van. Többségük kisvállalkozás 1-2 fő alkalmazottal, 3-4 közepes vállalkozás működik a településen, ahol 8-10 főt alkalmaznak. Ezek jellege: kereskedelem, szolgáltatás, építőipar. Az önkormányzat az egyik legnagyobb foglalkoztató, kb. 100 főt alkalmaz. 

A hagyományos mezőgazdálkodás a szakszövetkezet megszűnése után nem tudott új formában életre kelni.

Kevés munkahely van a településen, az itt lakók Budapestre és Szentendrére járnak dolgozni, ingázó életvitelt folytatnak, ami a közlekedés zsúfoltságát eredményezi az utakon. 

Idegenforgalom a településen nem jellemző, Ennek egyik oka a kevés szállás lehetőség. Korábban 6-8 vállalati üdülő működött, mára 1 maradt, de ennek sem nagy a kihasználtsága. 

Kisebb panziók nincsenek, az úgynevezett falusi turizmus nem alakult ki. 

Visegrád

Magyarország legkisebb városa Budapesttől 43 km-re fekszik, festői környezetben. Földje az újkőkor óta őrzi az emberi jelenlét nyomait. A magyarok előtt kelták, germánok, rómaiak és avarok lakták e tájat. Egykor a  Duna mentén húzódott a Római Birodalom határát jelentő límes, melynek egyik legjelentősebb építménye a Ponts Novatus nevű castrum volt. Legkorábbi említését egy latin nyelvű, 1009-ben keletkezett oklevélben találták  meg. A rómaiak által épített castrum felhasználásával épült vár a tatárjárás alatt elpusztult. A ma is látható várrendszert IV. Béka kezdte építeni. A királyi palotát Károly Róbert kezdte építeni az 1320 körüli években. Földrajzi fekvése, festői környezete miatt nem csak kedvelt, de politikai szempontból is jelentős hellyé, királyi székhellyé vált a város. Újabb fénykorát Mátyás uralkodása idején élte, amikor is a reneszánsz igazi fellegváraként volt messze földön híres. A török dúlás után csak a XIX. században éledt újjá a település. Ekkor indult meg a romok feltárása és a vár helyreállítása. 

1991-ben az 1335-ben, lezajlott híres királytalálkozó hagyománya nyomán jött létre a magyar, a csehszlovák és a lengyel miniszterelnökök által aláírt együttműködési megállapodás, mely később Visegrádi Négyek együttműködésévé vált, s lett nemzetközileg is jelentős tényező Közép-Európában.

Ma a város állandó lakosainak száma 1711 fő. A kistérség egyetlen települése, ahol stagnál, időnként csökken a lakosság. Ez a város tudatos törekvése nyomán alakult így, mivel inkább az életminőség javítását előtérbe helyezték a lakosságszám növelésével szemben.

Jellemzi a települést a viszonylag nagyszámú nemzeti kisebbség (elsősorban német) jelenléte. 

A település elsősorban az idegenforgalomból él. 220 vállalkozása is idegenforgalmi-, illetve szolgáltató tevékenységet végez. Nagy vállalkozás is e téren működik. (Hotel és wellness.). 

Az idegenforgalom legnagyobb problémája - Szentendréhez hasonlóan - hogy nem maradnak több napig a településen a vendégek. 

A kultúra rajongóit várják múzeumok, zenés nyári estek és a nemzetközi Palota-játékok. Évente mintegy 300 ezer ember keresi fel.

Demográfiai tendenciák

Visegrádot kivéve - ahol stagnál, illetve időnként átmenetileg csökken - valamennyi településen növekszik a lélekszám. A születések meghaladják a halálozási mutatókat. A beköltöző, fiatal, gyermekes családok száma stabilan emelkedő. Csobánka, Pilisszentkereszt, Szentendre valamint Visegrád nem kívánja további területek belterületbe vonásával illetve lakóparkok kialakításával segíteni új családok letelepedését. A demográfiai adatok alapján, az intézményekben a gyermeklétszám kiegyensúlyozott kellene, hogy legyen. 

Óvodai ellátás

A feladatellátás a települések többségében a helyi önkormányzatok által fenntartott intézményekben történik. Ugyanakkor a kistérségben szokatlanul nagy a nem önkormányzati fenntartásban működő óvodák száma, ami arra utal, hogy a települések nem tudják maradéktalanul kielégíteni a differenciált lakossági igényeket.

Az óvodai csoportok átlaglétszáma kistérségi összesítésben 22,67 fő a tavalyi 23,76 fővel szemben. Az átlaglétszám Pilisszentkereszten idén sen éri el a 20 főt, de lévén nemzetiségi óvoda, normatíva igénylés szempontjából ez nem jelent gondot. 48 óvodai csoport üzemel 21-25 fő közötti létszámmal (2007-ben 50 volt), míg a tavalyi 35-tel szemben idén 36 olyan csoport van, amelynek létszáma 26-30 közötti. A legzsúfoltabbak az óvodák Budakalászon, Pomázon, Szentendrén és Pilisszentlászlón. A közoktatási törvény 2008 nyarán elfogadott módosítása szerint azokon a kistelepüléseken, ahol nem kötelező önkormányzati feladat a bölcsőde fenntartása, lehetőség nyílik az óvodákhoz kapcsolódóan bölcsődei intézményegység kialakítására a második életévüket betöltött gyermekek számára.

33.§ (14) Egységes, az óvodai és a bölcsődei nevelés feladatait ellátó intézmény hozható létre a legalább második életévüket betöltött, továbbá az óvodai nevelésben ellátható gyermekek közös neveléséhez (a továbbiakban: egységes óvoda-bölcsőde). Egységes óvoda-bölcsőde akkor hozható létre, ha a települési önkormányzat nem köteles bölcsődét működtetni, és a gyermekek száma nem teszi lehetővé az óvodai csoport, illetve a bölcsődei csoport külön-külön történő létrehozását, feltéve továbbá, hogy minden, a településen lakóhellyel, ennek hiányában tartózkodási hellyel rendelkező gyermek óvodai felvételi kérelme teljesíthető. Egységes óvoda-bölcsőde szervezeti és szakmai tekintetben önálló intézményegységként működhet minden olyan többcélú közoktatási intézményben, amely az e §-ban meghatározottak szerint óvodai feladatot is elláthat.
A csoportok háromnegyede vegyes korösszetételű, ami megkönnyíti az év közben érkező gyermekek felvételét, a csoportok kialakítását, s egyben jelentős szakmai lehetőségeket biztosít az óvónők számára. A tavalyi mértékhez képest (5,4 %) nőtt azoknak a gyermekeknek a száma, akik nem saját településükön veszik igénybe az óvodai ellátást, (6,27 % ) ami kedvezőnek mondható. Csak a Waldorf óvodák, a szentendrei Szent András Óvoda és a budakalászi Csodabogár Alapítványi Óvoda rendelkezik 30 % feletti bejáró gyermekkel. 

A kistérségben óvodába járó, 2471 gyermek közül 11 fő az integráltan nevelt sajátos nevelési igényű
,a tavalyi 17 fővel szemben. Gyógypedagógiai programmal működő óvodai csoport - az októberi statisztikák szerint - egyetlen intézményben sincs. 

Ezek az adatok azt valószínűsítik, hogy a rászoruló gyermekek óvodás korukban nem jelennek meg az intézményekben, aminek következtében nem kaphatják meg az állapotuknak megfelelő ellátást, pedig ebben az életkorban lehet a leginkább fejleszteni őket. (Az is előfordulhat, hogy már ebben az életkorban fővárosi intézményben kerülnek ellátásra, ezért nincs települési adat róluk.) A Szentendrei Nevelési Tanácsadó és Logopédiai Intézet végez óvodás korban szűrést annak érdekében, hogy még az iskolába lépés előtt megkezdődhessen a fejlesztő tevékenység az óvodában, ez az intézmény kapacitáshiánya miatt részben önkormányzati segédlettel valósul meg. Szinte kivétel nélkül minden település fejlesztendő területnek tartja az óvodás korúak szakszolgálati ellátását. 

Veszélyeztetett gyermekként összesen 43 főt tartalmaznak a statisztikák (2007-ben: 34), ami a gyermeklétszám 1,74 %-a (2007-ben:1,45 %). Ez a szám rendkívül alacsonynak tűnik, ha összehasonlítjuk a települések szociális jellemzőivel. (A budakalászi Telepi Óvodában arányuk 10,34%, míg Szigetmonostorban 15,38%, Leányfalun 7,69%, Pilisszentkereszeten 6,58%.) 

A nemzeti, etnikai nevelés a német, szlovák, és szerb nemzetiségi nevelést jelenti. Az intézmények teljes körűen tudják fogadni a nemzetiségi nevelést igénylő családok gyermekeit.

A térség óvodáiban a megfelelő szakképzettségű óvodapedagógus és ügyviteli-technikai dolgozó rendelkezésre áll.

A óvodai nevelőmunkát segítő logopédusok, fejlesztő pedagógusok, pszichológusok jelenlétét az óvodákban nem sikerült növelni. Most is vannak a települések által önerőből foglalkoztatott szakemberek az egyes intézményekben, de számuk nem elegendő a szükségletekhez képest. Az óvodák továbbra is szükségesnek tartják ilyen szakemberek jelenlétét az intézményeikben. Ebben az életkorban a fejlesztő foglalkozások 15-30 percesek lehetnek, s a rászoruló gyermekek családi háttere gyakran olyan kevéssé támogató, hogy amennyiben egy fél órás fejlesztésért más településre kell elvinni a gyermeket a szülőnek, kicsi az esélye annak, hogy ez meg is történik. A szülők elfoglaltsága miatt a foglalkozások csak a késő délutáni órákban lehetségesek, amikor a gyermekek fáradtak. Nem elhanyagolható szempont az sem, hogy a délutáni foglalkozások abba az idősávba esnek, amikor kívánatos volna, hogy a család nyugodt körülmények között együtt legyen. A szakemberek munkaidő-beosztása sem optimális akkor, ha a kora délelőtti órák helyett késő délutánra tolódnak a fejlesztések. 

Ugyanakkor komoly szakmai bizonytalanságok keletkeznek, ha az óvodák önállóan foglalkoztatnak egy-egy szakembert, aki ilyenkor szupervízió nélkül marad. Az intézményvezetők többsége úgy nyilatkozott, hogy a náluk dolgozó szakemberek személyéhez ragaszkodnak, de a foglalkoztatásuk más módon való megszervezése nem okozna nekik problémát. (Erre a kérdésre a pedagógiai szakszolgálati ellátás tárgyalásánál még visszatérünk.)

A jelenleg ismert adatok alapján elmondható, hogy a DPÖTKT településein az óvodai ellátás - a gyermeklétszámokat tekintve - kiegyensúlyozott, a megfelelő számú és végzettségű óvodapedagógusok, valamint az egyéb munkakörben foglalkoztatott óvodai dolgozók rendelkezésre állnak. 

A kistérségben szervezett formában nem alakult ki az óvodák együttműködése, nincs az óvodavezetőknek szakmai munkaközössége. Természetesen személyes ismeretségek, baráti kapcsolatok léteznek, egy-egy kérdéssel megkeresik egymást a vezetők. 

Szinte kivétel nélkül minden óvodavezető, akivel találkoztunk, szívesen venné, ha - szakmai munkaközösség keretében - rendszeresen találkozhatna kollégáival, részt vehetne a kistérség által szervezett szakmai programokban, igazgatási, munkajogi, gazdálkodási kérdésekben segítséget kaphatna.

Ami az infrastrukturális feltételeket illeti, nagyon különböző színvonalon tudják a települések az óvodáikat működtetni. A legtöbb esetben látható a fenntartók igyekezete, hogy méltó körülményeket biztosítsanak intézményeiknek, különösen a kisebb településeken. Általánosságban elmondható, hogy a gyermekek által közvetlenül használt helyiségek, a bútorzat, játékok állapota kielégítő, higiénikus és esztétikus. Ugyanez nem állítható a személyzet által használt területekről, az öltözőkről, tálaló konyhákról, egyéb raktárhelyiségekről. Van olyan intézmény, ahol az óvodavezető szobája egyben a fejlesztő helyiség is, s ahol a gyermekekkel történő foglalkozások ideje alatt ügyintézés zajlik. A legtöbb helyen nincs tornaszoba. 

Általános gond, hogy az óvodai játszóudvarok mérete, valamint az udvari játékok nem felelnek meg a hazai jogszabályoknak és az EU szabványoknak, balesetvédelmi szempontból veszélyt jelenthetnek az óvodások számára. Szentendrén már megoldódott az udvari játékok csseréje, felújítása.

A megkérdezett intézmények majdnem fele nyilatkozott úgy, hogy az óvoda átfogó felújításra, és/vagy bővítésre szorul. Két intézmény tartja korszerűnek, kifogástalannak az óvodaépületet, 13 intézményt sorolnak használóik a jó, ill. kisebb felújításra szoruló kategóriába. 

Általános iskolai ellátás

Az általános iskolai feladatellátás főként a helyi önkormányzatok által fenntartott intézményekben (16) valósul meg. A kistérség területén 5 egyéb fenntartású, (alapítványi, egyházi, egyesületi, megyei) általános iskola is működik.

A DPÖTKT-ban résztvevő önkormányzatok többségükben önállóan látják el az általános iskolás korú tanulók nevelésének és oktatásának alapfeladatát. Van társulási hajlam bizonyos települések között, sőt működő társulások is léteznek, kistérségi beavatkozás nélkül is: pl. Szigetmonostor-Pócsmegyer, Visegrád-Kisoroszi-(Dömös)
, Szentendre és Pilisszentlászló között, de eddig jellemzően az önálló iskolafenntartás hívei voltak a települési önkormányzatok. Csobánka a 2007/2008-as tanévtől összevonta a település közoktatási és művelődési intézményeit egy többcélú intézménybe.

A TKT által megvalósuló általános iskolai intézményfenntartásra, vagy intézményfenntartói tárulások megalakítására ez idáig annak ellenére nem mutatkozott több igény, hogy az egyes helyi önkormányzatoknak - az alacsony tanulócsoport-létszámok miatt - egyre nagyobb arányú saját költségvetési támogatást kell biztosítaniuk intézményük fenntartásához. Az önkormányzatoknak minden településen - az intézményekkel, a lakossággal, civil szervezetekkel, társ ágazatok képviselőivel együtt - széles körben meg kell vizsgálniuk azt, hogy a jövőben képesek lesznek-e önállóan, magas szakmai színvonalon működtetni iskolájukat. A jelenlegi helyzet jellemzője ugyanis az, hogy érthető okokból ragaszkodnak az önálló intézményfenntartáshoz, mely által - hosszú távon - hátrányos helyzetbe hozzák a településüket, hiszen az oktatás finanszírozása szinte minden forrást leköt. Amennyiben a település infrastruktúrája nem fejlődik, kevésbé lesz kedvelt a fiatal családok körében, a mi a gyermeklétszám csökkenéséhez vezet. Így létrejön az az ördögi kör, hogy az iskola fenntartása az ellenkező társadalmi hatást váltja ki.

A TKT, az oktatás minőségére, az iskolai munka eredményességére vonatkozó korrekt felmérések, összehasonlító vizsgálatok elvégzésével tudja segíteni a településeket a megfelelő döntések meghozatalában.

Az önkormányzatok által fenntartott iskolák tanulói összlétszáma gyakorlatilag stagnál, de a tanulócsoportok adatai az egyes településeket illetően jelentős szórást mutatnak. (Pl. Leányfalun 171 főről 192 főre növekedett.)

	OM azonosító
	Férőhely - osztályterem+szaktanterem
	Férőhely létszám
	Kihasz-náltság
	Osztályok száma
	Létszám összesen
	nem több, mint 10 fős
	11-20 fős
	21-25 fős
	26-30 fős
	31-35 fős
	több, mint 35 fős

	
	db
	fő
	%
	db
	fő
	db
	db
	db
	db
	db
	db

	
	304
	6154
	81%
	232
	4986
	13
	98
	69
	52
	0
	0

	037728
	12
	168
	63%
	8
	105
	4
	3
	1
	0
	0
	0

	032406
	12
	200
	73%
	8
	145
	0
	6
	2
	0
	0
	0

	032406
	2
	40
	63%
	2
	25
	0
	2
	0
	0
	0
	0

	037723
	40
	1058
	63%
	28
	670
	4
	17
	7
	0
	0
	0

	038543
	10
	120
	53%
	5
	64
	3
	2
	0
	0
	0
	0

	032397
	21
	475
	54%
	14
	257
	0
	11
	2
	1
	0
	0

	032580
	15
	450
	77%
	14
	347
	0
	2
	5
	7
	0
	0

	037725
	25
	625
	68%
	19
	423
	0
	6
	11
	2
	0
	0

	032403
	25
	60
	-Hibás adat-
	21
	509
	0
	3
	9
	9
	0
	0

	032398
	8
	200
	86%
	8
	171
	0
	4
	2
	2
	0
	0

	032407
	20
	430
	68%
	13
	292
	0
	4
	6
	3
	0
	0

	032400
	11
	264
	50%
	8
	133
	0
	8
	0
	0
	0
	0

	032405
	16
	348
	86%
	15
	299
	0
	9
	3
	3
	0
	0

	032402
	24
	468
	83%
	19
	388
	2
	6
	8
	3
	0
	0

	037729
	23
	550
	78%
	17
	427
	0
	2
	3
	12
	0
	0

	032408
	16
	350
	91%
	15
	320
	0
	7
	7
	1
	0
	0

	037726
	12
	46
	-Hibás adat-
	8
	220
	0
	0
	0
	8
	0
	0

	032404
	12
	302
	63%
	10
	191
	0
	6
	3
	1
	0
	0


A táblázatban azok az  intézmények szerepelnek, amelyeknek az elektronikusan kitöltött OSA adatlapját megkaptuk.

A 032406 OM azonosító két településen található tagintézmények adatait tartalmazza külön soron

A táblázatokban szereplő adatokat, amelyek a települési statisztikák összesítéséből származnak, a szakértőnek nincs joga és lehetősége megváltoztatni. A „Hibás adat” bejegyzést a program generálja.

Finanszírozási szempontból aggályosak a 20 fő alatti létszámú tanulócsoportok. Arányuk nagyon magas, az összes tanulócsoport 48 %-a. A tantermek majdnem egynegyede kihasználatlan, amit az óvodáskorúak elhelyezése szempontjából érdemes figyelembe venni. Szentendre közoktatási intézkedési tervében jelenik meg a szándék az arra alkalmas iskolai kapacitások kihasználása az óvodai csoportok elhelyezésére, amennyiben a teljes körű óvodáztatás követelménye, illetve a növekvő gyermeklétszám ezt szükségessé teszi.

A kistérségben az átlagos általános iskolai osztálylétszám: 21,5fő, azonban az osztályok közel fele a 11-20 fős kategóriába esik. 

	Általános iskolai nevelés és oktatás létszám, osztályszám, kapacitás adatai
	OM azonosító
	Tanulók létszáma
	Osztályok száma
	Átlag-létszám
	Férőhely, kapacitás

	
	
	
	
	
	

	
	 
	fő
	db
	fő/osztály
	fő

	Összesen
	 
	4986
	232
	21,5
	6154

	Agy Tanoda Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola ( Szentendre JÓKAI  U. 3 )
	037728
	105
	8
	13,1
	168

	Áprily Lajos Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény ( Visegrád Rév 2 )
	032406
	145
	8
	18,1
	200

	Áprily Lajos Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény ( Kisoroszi Széchenyi utca 33 )
	032406
	25
	2
	12,5
	40

	Barcsay Jenő Általános Iskola ( Szentendre Kálvária út 18 )
	037723
	670
	28
	23,9
	1058

	Bárczi Gusztáv Általános Iskola ( Szentendre Kovács László 3 )
	038543
	64
	5
	12,8
	120

	Dunabogdányi Általános Iskola Grund- und Hauptschule ( Dunabogdány Hegyalja 2008.09.11. )
	032397
	257
	14
	18,4
	475

	II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola és Gimnázium ( Szentendre Rákóczi út 6 )
	032580
	347
	14
	24,8
	450

	Izbégi Általános Iskola ( Szentendre Mária utca 1 )
	037725
	423
	19
	22,3
	625

	Mátyás Király Általános Iskola ( Pomáz  )
	032403
	509
	21
	24,2
	60

	Móricz Zsigmond Általános Iskola és Óvoda ( Leányfalu Szent Imre herceg útja 9-13. )
	032398
	171
	8
	21,4
	200

	Német Nemzetiségi Általános Iskola ( Pomáz BENICZKY U. 53 )
	032407
	292
	13
	22,5
	430

	Pilisszentkereszti Szlovák Nemzetiségi Általános Iskola ( Pilisszentkereszt RÁKÓCZI F. 12 )
	032400
	133
	8
	16,6
	264

	Pollack Mihály Általános és Zeneiskola ( Tahitótfalu Kossuth Lajos utca 26 )
	032405
	299
	15
	19,9
	348

	Sashegyi Sándor Általános Iskola, Művészeti Szakközépiskola és Szakiskola Pomáz ( Pomáz ISKOLA 2 )
	032402
	388
	19
	20,4
	468

	Szent András  Általános Iskola ( Szentendre Bajcsy Zs. 4 )
	037729
	427
	17
	25,1
	550

	Szentistvántelepi Általános Iskola ( Budakalász MARTINOVICS UTCA 9 )
	032408
	320
	15
	21,3
	350

	Templomdombi Általános Iskola ( Szentendre Alkotmány 12 )
	037726
	220
	8
	27,5
	46

	Zöldsziget Körzeti Általános Iskola, Alapfokú Művészetoktatási Intézmény ( Szigetmonostor Mártírok 25-27. )
	032404
	191
	10
	19,1
	302


A más településről bejáróknak az általános iskolás tanulók összlétszámához képest viszonylag magas aránya, 16,9 % – a normatív támogatási rendszer jelenlegi prioritásai miatt – a társulásban történő feladatellátást ésszerűsítené. A Szentendrei Kistérség településszerkezete, közlekedési viszonyai, nem könnyítik meg a mikrotérségek kialakítását, a gesztor települések kiválasztását. 

	Általános iskolai nevelés és oktatás létszám, osztályszám, kapacitás adatai
	Más településről bejárók létszáma
	Aránya az összes létszámhoz

	
	
	

	
	fő
	%

	Összesen
	843
	16,9%

	Agy Tanoda Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola ( Szentendre JÓKAI  U. 3 )
	50
	47,6%

	Áprily Lajos Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény ( Visegrád Rév 2 )
	68
	46,9%

	Áprily Lajos Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény ( Kisoroszi Széchenyi utca 33 )
	72
	288,0%

	Barcsay Jenő Általános Iskola ( Szentendre Kálvária út 18 )
	67
	10,0%

	Bárczi Gusztáv Általános Iskola ( Szentendre Kovács László 3 )
	40
	62,5%

	Dunabogdányi Általános Iskola Grund- und Hauptschule ( Dunabogdány Hegyalja 2008.09.11. )
	32
	12,5%

	II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola és Gimnázium ( Szentendre Rákóczi út 6 )
	37
	10,7%

	Izbégi Általános Iskola ( Szentendre Mária utca 1 )
	46
	10,9%

	Mátyás Király Általános Iskola ( Pomáz  )
	52
	10,2%

	Móricz Zsigmond Általános Iskola és Óvoda ( Leányfalu Szent Imre herceg útja 9-13. )
	2
	1,2%

	Német Nemzetiségi Általános Iskola ( Pomáz BENICZKY U. 53 )
	17
	5,8%

	Pilisszentkereszti Szlovák Nemzetiségi Általános Iskola ( Pilisszentkereszt RÁKÓCZI F. 12 )
	36
	27,1%

	Pollack Mihály Általános és Zeneiskola ( Tahitótfalu Kossuth Lajos utca 26 )
	170
	56,9%

	Sashegyi Sándor Általános Iskola, Művészeti Szakközépiskola és Szakiskola Pomáz ( Pomáz ISKOLA 2 )
	60
	15,5%

	Szent András  Általános Iskola ( Szentendre Bajcsy Zs. 4 )
	9
	2,1%

	Szentistvántelepi Általános Iskola ( Budakalász MARTINOVICS UTCA 9 )
	85
	26,6%

	Templomdombi Általános Iskola ( Szentendre Alkotmány 12 )
	
	

	Zöldsziget Körzeti Általános Iskola, Alapfokú Művészetoktatási Intézmény ( Szigetmonostor Mártírok 25-27. )
	
	


Sok eleme van egy ilyen döntésnek: (infrastrukturális adottságok, közlekedés, szakos ellátottság, szakmai színvonal, emelt szintű képzés biztosítása, nemzetiségi oktatás, integrációs hajlandóság, persze pénz - hogy hol hasznosulna leginkább -, de legfőképpen a bizalom a szülők, a nevelőtestületek és az egyes önkormányzatok részéről). Földrajzi, közlekedési szempontból több logikus variáció létezik, amiket azonban felülírnak a települések közötti kedvező, vagy éppen kedvezőtlen kapcsolatok. Az biztos, hogy az 5000 fő alatti települések vagy anyagi helyzetük, vagy gyermeklétszámuk miatt döntési kényszerben vannak.

Visegrád-Kisoroszi, Szigetmonostor-Pócsmegyer esetében megvalósult a kölcsönös bizalmon és előnyökön alapuló együttműködés intézményi fenntartói társulás keretében. Csobánka és Pomáz viszonylatában eddig nem jártak sikerrel a tárgyalások, így Csobánka egyelőre önerőből próbálja megoldani feladatait. 

Csobánka, Pilisszentkereszt, Budakalász és Pomáz mikrotérség közoktatási intézményfenntartó társulása a természetes módon kialakult helyzet hivatalos formába öntését jelentené, ami a székhely település számára jelentős kiegészítő normatíva-bevételt eredményezne. A négy település közül Budakalász van a legkiegyensúlyozottabb helyzetben, bár a bejáró gyermekek számának csökkenése a Kalász Suliban okozhat kapacitás-kihasználási problémát.

Pilisszentkeresztnek szembe kell néznie azzal a helyzettel, hogy a betelepülő, nem szlovák nemzetiségű családok nagy valószínűséggel nem fogják a nemzetiségi képzést választani. Amennyiben arányuk a lakosságon belül jelentősen növekedni fog, a tendencia az amúgy kiváló szakmai eredményeket felmutató iskola csoportlétszámainak csökkenéséhez vezethet. Lévén nemzetiségi iskola, a jelenlegi pénzügyi szabályok szerint ez a központi normatíva igénylése szempontjából még nem jelent gondot, de erre hosszú távon, biztosan számítani nem lehet. A pilisszentkereszti iskolában az is probléma, hogy nincs tornaterme, ebédlője, megfelelő mennyiségű vizesblokkja, sportudvara. Általában is elmondható, hogy az amúgy rendkívül takaros, gondozott település legrosszabb műszaki állapotban lévő ingatlana az iskola és óvoda. A kétezer lelkes település nem rendelkezik kellő nagyságú saját bevétellel. Az iskola önmagában való infrastrukturális fejlesztése - a tanulólétszám várható alakulása miatt - nem tűnik célszerűnek. A település viszont kiváló adottságokkal rendelkezik ahhoz, hogy tanulmányi kirándulások, erdei iskolai programok célpontja legyen, ezért ifjúsági szálláshelyet is magába foglaló, többcélú intézmény létrehozása nem csak kiadással, de hosszú távon bevétellel is járna a település számára.

Pomáz és Csobánka szakmai együttműködése kölcsönös előnyöket rejt magában. A Csobánkai Közösségi Műhely és a Sashegyi Sándor Általános Iskola, Művészeti Szakközépiskola és Szakiskola egységes iskola tagintézményévé válhatna. Mindkét intézménynek jelentős tapasztalatai vannak a roma tanulók oktatásában. 

A pomázi intézmény kihelyezett szakképző osztályt működtethetne Csobánkán, ami csökkentené az ottani tanulók lemorzsolódásának veszélyét. Pomáz nyeresége a kiegészítő normatíván kívül a három iskolája közötti gazdaságosabb feladatmegosztás volna. (A pomázi óvodai férőhelyek szűkösségének enyhítésére adna módot a korábban iskolai célra használt épületrészek óvodai feladatra történő átalakítása.) 

A 2006/2007-es tanév adatai szerint Szentendrére 17 településről járnak az önkormányzat fenntartásában működő óvodákba és iskolákba. (A táblázatot a szentendrei Polgármesteri Hivatal munkatársai készítették.)

	Honnan
	Óvodába
	Alsó tagozatra
	Felső tagozatra
	Közép-iskolába
	Összesen

	Tahitótfalu
	0
	13
	33
	15
	61

	Pilisszentlászló
	0
	13
	36
	3
	52

	Leányfalu
	2
	14
	22
	11
	49

	Pomáz
	3
	10
	12
	8
	33

	Csobánka
	0
	9
	4
	4
	17

	Budapest*
	1
	1
	6
	10
	17

	Budakalász
	0
	3
	4
	7
	14

	Pócsmegyer
	1
	0
	7
	1
	9

	Szigetmonostor
	0
	2
	2
	3
	7

	Dunabogdány
	0
	0
	3
	2
	5

	Surány
	0
	1
	3
	0
	4

	Pilisszentkereszt
	0
	0
	2
	1
	3

	Visegrád
	0
	0
	1
	1
	2

	Pilisvörösvár*
	0
	0
	1
	0
	1

	Üröm*
	0
	1
	0
	0
	1

	Tapolca*
	1
	0
	0
	0
	1

	Összesen:
	9
	68
	137
	69
	263


A *-gal jelölt települések nem a Szentendrei Kistérségbe tartoznak

A táblázatból kirajzolódik, hogy mely településekkel áll Szentendre szorosabb, s melyekkel lazább közoktatási kapcsolatban a szülők választása szerint. (Látszik, hogy az óvodák tekintetében inkább a személyes élethelyzet, és nem a kapacitás vagy a minőség alapján hozzák távolabbról a városba a gyermekeket.)

Az adatok ismeretében Szentendre szorgalmazza az egységes iskola létrehozását. Ennek vizsgálata főleg Leányfalu esetében volna indokolt. Szentendre Város Önkormányzata nyitott az intézményi társulás olyan változatára is, amelyben a tanulókat a  4. vagy 6. évfolyam elvégzése után fogadná a város területén.

A DPÖTKT önkormányzati iskoláiban dolgozó pedagógusok szakképesítése általában megfelelő, az ún. „szakos ellátottság” nagyjából megoldott. Csupán a kisebb iskolák kénytelenek időnként, nem szakos tanárt alkalmazni egy-egy tanév során. (Ez az összes alkalmazott 2,2 %-a.)

Az intézmények ma még kevéssé gondolnak arra, hogy felvegyék a kapcsolatot egy másik település iskolájával, ahol éppen az a gond, hogy nem tudnak elegendő szakórával ellátni egyes kollégákat. 

	a02t10 Fő munkaviszony keretében, pedagógus munkakörben alkalmazott szakos tanítást végző pedagógusok nyitóállománya az oktatott tantárgyak szerint, tanító ésóvodapedagógus beosztásban dolgozók nyitóállomány ( - Összesen (s01+s02+..+s50) - megjelölésű sor szerinti összesítés)
	Összesen
	képesítés nélkül
	nyugdíjas
	nemzetiségi nyelven oktató
	egyéb idegen (nem nemzetiségi) nyelven oktató

	
	o01
	o02
	o04
	o05
	o06

	Ssz.
	Intézmény
	Összesen
	1 296
	11
	36
	16
	7

	2.
	Áprily L. ált. Isk. és AMI 
	032406
	37
	1
	4
	
	

	4.
	Barcsay Jenő Általános Iskola
	037723
	78
	
	10
	
	

	5.
	Bárczi Gusztáv Általános Iskola
	038543
	14
	
	2
	
	

	10.
	Dunabogdányi Általános Iskola
	032397
	43
	1
	1
	
	

	11.
	Ferences Gimnázium
	037730
	65
	
	2
	
	

	12.
	Hétszínvirág Óvoda
	032889
	19
	
	1
	
	

	14.
	Izbégi Általános Iskola
	037725
	50
	
	1
	
	

	15.
	Kalász Alapfokú Művészeti Iskola
	063741
	23
	3
	
	
	

	31.
	Pollack Mihály Ált. és Zeneiskola
	032405
	34
	
	3
	
	

	32.
	Sashegyi Sándor Ált. Isk,, Műv. SZKI és Szakiskola Pomáz
	032402
	56
	
	1
	
	

	35.
	Szentendre Város Óvodai Int.
	032728
	69
	
	4
	
	

	37.
	Szentendrei Református Gimn.
	101433
	49
	
	2
	
	

	40.
	Teleki-Wattay Műv.Iskola AMI 
	040046
	34
	
	1
	
	

	44.
	Vujicsics Tihamér AMI
	040006
	44
	3
	3
	
	

	45.
	Zöldsziget Körzeti Ált. Isk,AMI
	032404
	39
	3
	1
	
	


(Forrás:2007. évi OSA a02t10)

A jogszabály által kötelezően előírt pedagógus-továbbképzések sajátossága a kistérségben, hogy azok elsősorban további képzettség megszerzésére, vagy a már meglévő végzettség magasabb szintjének az elérésére irányultak. 

Viszonylagosan háttérbe szorultak azok a 30, 60, illetve 120 órás továbbképzések, amelyek a napi szakmai munka magasabb színvonalon történő végzését hívatottak segíteni. A továbbképzéseket elvégzők között kiugróan magas a „C” típusú nyelvvizsga megszerzését célzó képzésben résztvevők aránya, ugyanakkor nagyon kevesen végeztek ECDL tanfolyamot a pedagógusok közül. 

Ez utóbbi abból a szempontból nagyon lényeges, hogy az informatikai ismeretekkel rendelkező pedagógusok számaránya alacsony, kevesebb, mint 50%. Még kevesebben vannak azok a tanárok, akik oktatási célra internetet használnak. Ez a közeli jövőben súlyos problémát fog jelenteni egyes iskolák számára, hiszen az NFT II. program keretében több ezer iskola fog digitális táblát kapni, s amelyik iskolában a személyi feltételek nem állnak rendelkezésre ezek rendszerbe állítására, mind a versenyképesség, mind a tanulói teljesítmények tekintetében le fognak maradni. A személyesen felkeresett iskolák közül az interaktív táblák és a laptopok nem informatika oktatás céljából történő rendszeres használatára csak Leányfalun és Pomázon (Német Nemzetiségi Iskola) találtunk példát. Szentendrén a Templomdombi Általános Iskolában és a Barcsay Jenő Általános Iskolában eszközjelleggel használják az oktatásban ezt a korszerű eszközt. Templomdombi iskolában az interaktív táblák a napi oktatás részét képezik, a tananyag adta lehetőségek keretében minden tantárgynál rendszeresen használják. Az iskola magas színvonalú továbbképzéseket is tart használatukról a tanítási órákon, az érdeklődők számára.

Nemzetiségi oktatást 6 településen (Budakalász, Dunabogdány, Pilisszentkereszt, Pilisszentlászló, Pomáz, Visegrád) folytatnak. A Csobánkán működő általános iskola roma integrációs központ. A nemzetiségi oktatást és nevelést felvállaló intézmények teljes körűen el tudják látni az erre igényt tartó családok gyermekeinek ez irányú képzését. A nemzetiségi pedagógus-ellátottság megoldott.

Az intézményi alapdokumentumok

Az alapító okiratok legutóbbi módosítása (2003, 2004) során kerültek megállapításra az egyes intézmények kapacitására vonatkozó adatok. (pl. férőhelyek száma, az intézménybe felvehető maximális tanulólétszám.) 

A kapacitás-kihasználtsági mutatók – a fenntartható fejlődés, mint EU-s alapelv miatt – fontos szerepet játszanak az iskolák jövőbeni pályázati lehetőségeinek kihasználásában. Az esélyegyenlőség biztosítása (az etnikai szegregáció megszüntetése, a sajátos nevelési igényű tanulók integrált nevelése stb.) szintén nagy jelentőséggel bír. 

Időszerű tehát néhány településen 
 felülvizsgálni az alapító okiratokat, s ez által is pályázatok benyújtására alkalmassá tenni az intézményeket. (Természetesen vannak települések, amelyek a szükséges módosításokat elvégeték.)

Az alapító okirat, a pedagógiai program, az intézményi minőségirányítási program, a házirend és a szervezeti és működési szabályzat koherenciájának megteremtése, mivel ezek a dokumentumok különböző időpontokban, eltérő jogszabályi környezetben készültek, fontos intézményi feladat, amelynek elvégzését a DPÖTKT szakmai szolgáltatás keretében segíteni tudja.

A kistérség általános iskolái rendkívüli különbséget mutatnak, az intézményi mérési-értékelési eredményeinek felhasználását illetően. Az egyik stratégiai fontosságú feladat a leszakadó rétegek újratermelődésének megakadályozása. Ehhez viszont ismerni kell személyre szabottan a tanulói teljesítményeket, hiszen ez lehet a felzárkóztatás alapja. Nem szabad idegenkedni a mérési adatok kistérségi szintű összehasonlító vizsgálatától, hiszen már léteznek azok a módszerek, amelyek a tanulói teljesítmények szocio-kulturális hátterét is vizsgálják, s ennek ismeretében eléggé pontosan meg tudják határozni a hozzáadott pedagógiai értéket. Összevetve a mérési eredményeket a szubjektív tapasztalatokkal, több év adatai alapján nem csak a tanulói teljesítmények alakulását ismerhetjük meg, de azt is, hogy egy-egy iskola mennyit adott hozzá azokhoz. Ez az információ fontos visszajelzés a fenntartónak arra vonatkozóan, hogy az oktatásra fordított kiadásai milyen mértékben „térülnek meg”.

Középiskolai ellátás

A DPÖTKT területén nyolc feladat-ellátási helyen működik középiskola, melyek közül Szentendrén a Pomázon a helyi önkormányzat tart fenn egyet-egyet. (Szentendrén 2 egyházi, 2 megyei, 1 minisztériumi, Budakalászon 1 intézmény közhasznú társaság fenntartásában van.)

A középiskolák kapacitás-kihasználtsága jó, a velük szemben támasztott elvárásoknak megfelelnek. 

Mind a fenntartás (minisztérium, megye, egyházak, közhasznú társaság), mind az oktatási kínálat (általánosan művelő, szakképzést nyújtó, művészeti) szempontjából komoly a középfokú oktatás választéka a kistérségben.

Néhány jellemző adat a térség középfokú iskoláztatásáról (OSA 2007. Letszamko):

	Nappali, általános műveltséget magalapozó, ill. érettségire felkészítő oktatás
	OM azonosító
	Képzés típusa
	Osztályok száma
	Létszám összesen

	
	
	
	db
	fő

	Összesen
	 
	 
	73,0
	2082

	 
	 
	Szakiskola
	6,0
	143

	
	 
	Speciális szakiskola
	 
	 

	
	 
	Gimnázium
	57,0
	1641

	 
	 
	Szakközépiskola
	10,0
	298


A diákok 78 %-a  gimnáziumi, 15 %a szakközépiskolai, 7 %-a szakiskolai képzésben részesül. Nyolc évfolyamos képzést a Szentendrei Református Gimnázium, hat évfolyamos képzést a Ferences Gimnázium és a szentendrei II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola és Gimnázium (kifutó rendszerben megszűnően) folytat a kistérségben.

Az érettségizők 95 %-a sikeres vizsgát tett. Legalább 1 tantárgyból emelt szinten érettségizett a diákok több, mint 57 %-a. Ez valamelyest gyengébb az előző évi teljesítményhez képest.

	a04t49 Érettségi vizsga eredmények a beszámolási időszakban ( - Összesen - megjelölésű oszlop szerinti összesítés)
	Érettségi vizsgán megjelentek
	- ebből sikeresen vizsgázott
	- - ebből legalább egy tárgyból emelt szintű érettségit tett
	- - ebből nem az érettségi évében (korábban) végezte el az utolsó évfolyamot

	Ssz.
	Intézmény
	Összesen
	363
	346
	199
	10

	1.
	Ferences Gimnázium
	037730
	70
	70
	54
	 

	2.
	II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola és Gimnázium
	032580
	45
	45
	29
	 

	3.
	Móricz Zsigmond Gimnázium
	032555
	108
	106
	70
	 

	4.
	Petzelt József Szakközépiskola és Szakiskola
	032651
	68
	53
	3
	7

	5.
	Szentendrei Református Gimnázium
	101433
	72
	72
	43
	3


Az angol nyelv tanulását a középiskolások kétszer annyian választják első idegen nyelvként, mint a németet. A második idegen nyelv tanítási kínálatában az előbbiek mellett megjelenik a francia, az olasz és a latin is. 

A főállású középiskolai tanárok szakképesítése megfelelő, a szakos ellátottság lényegében 100%-os.

A kistérség középiskoláiba más településről bejárók száma 1.105 fő, ez az összes tanuló 50 %-a.

A DPÖTKT területén működő középiskolák és a budapesti intézmények - mennyiségi szempontból - ki tudják elégíteni a középiskolai továbbtanulási igényeket. 

Ugyanakkor mindenki tisztában van azzal, hogy van egy jelentős tanulói réteg, amely el sem jut a középfokú oktatásba, illetve végzettség nélkül idejekorán kihullik a rendszerből. Ők azok, akik értelmes elfoglaltság nélkül, esetenként feketén végzett alkalmi munkából tengődve töltik napjaikat. Az egységes/összetett iskola lehetőséget biztosít a középfokra való bejutásra felvételi nélkül, s ha a DPÖTKT területén létesülnének ilyen intézmények, a támogatásra, védelemre szoruló fiatalok a faluközösség szeme előtt maradva nagyobb esélyt kapnának szakmai végzettség, illetve érettségi megszerzésére.

Különösen fontos az iskolai rendszerű szakképzés vonatkozásában a DPÖTKT aktív közreműködése, hiszen a várható munkaerő-piaci igények és a képzés összhangjának megteremtése mindenki számára elemi érdek. Itt kell megemlíteni azt a tényt, hogy a kisebb települések majd mindegyikén megjelent a szakmai oktatás igénye. Ez fakad egyrészt a kallódó fiatalok problémájának érzékeléséből, másrészt a pedagógus-álláshelyek megőrzésének szándékából, de nem utolsó sorban annak felismeréséből, hogy a területen egyszerre van munkanélküliség és munkaerő-import, távolabbi területekről, pl. Szlovákiából. Ennek az irracionális helyzetnek a feloldásában a közoktatásra jelentős feladat hárul. Szükséges, hogy a DPÖTKT és Pest megye és a Főváros ebben a kérdésben hatékonyan együttműködjék.
Sajátos nevelési igényű gyermekek ellátása

A sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók két nagy csoportra oszthatók. Vannak közöttük, akik a többséggel közösen, integráltan oktathatók, nevelhetők, vannak, akik csak szegregált intézményekben fejleszthetők. Azt, hogy valamely gyermek melyik csoportba tartozik, a szakértői és rehabilitációs bizottság hatásköre eldönteni. Szakmai körökben vita zajlik arról, hogy előnyére válik-e a sajátos nevelési igényű gyermeknek, illetve az őt befogadó átlagos/normál közösségnek az együtt nevelés. Az biztos, hogy a sajátos nevelési igényű tanulók integrálásának komoly szakmai követelményei vannak. Mind a megfelelő szakemberek, mind a speciális taneszközök, helyiségek biztosítása kötelező, hiszen csak így teljesül az a követelmény, hogy a gyermek megkapja az állapotának megfelelő nevelést, oktatást. Nem elhanyagolható a nevelőtestület lelki, érzelmi felkészültsége, szakmai ismerete, hiszen a sajátos nevelési igényű gyermeket az intézmény egész közössége el kell, hogy fogadja, beleértve a technikai dolgozókat is. 

Az óvodákban és az iskolákban a különböző, speciális nevelési szükségletű gyermekek, tanulók integrált ellátásának kistérségi koordinálása azért fontos feladat, mert minden intézményt az összes sajátosság megfelelő ellátására felkészíteni, a szükséges szakembereket és eszközöket biztosítani nem lehetséges. 

A magas színvonalú, szívvel lélekkel történő feladatellátás akkor valósulhat meg, ha a pedagógusok, és az intézmény minden dolgozója személyes elkötelezettséggel vesz részt benne. 

A sajátos nevelési igényű tanulókat integráltan nevelő osztályok aránya a kistérségben nem éri el az iskolai osztályok 20%-át. Főként enyhe fokban értelmi fogyatékos és dyslexiás tanulók ellátását kell megoldaniuk, illetve a súlyos magatartási és tanulási zavarral küzdő gyermekek is a normál tantervű osztályokba járnak.

Az SNI tanulók ellátásában 6 iskola vett részt a 2006/2007-es tanévben. A szentendrei Bárczi Gusztáv Általános Iskolán kívül, amely gyógypedagógiai intézmény, Budakalászon a Kalász Suliban, Dunabogdány, Csobánka Pilisszentkereszt, Pomáz, és Szigetmonostor iskoláiban folyt gyógypedagógiai tanterv alapján képzés.

A többi település vonatkozásában problémát jelent, hogy a helyi iskola önállóan – az adott speciális szakterületre képesített szakemberek hiányában – nem tudja  ellátni e területen a feladatát.

Gyógypedagógiai képesítésű (pl.: látás-, hallás-, mozgássérült, autista, beszédfogyatékos gyermekek képzésére szakosodott) pedagógusok főállású foglalkoztatására a legtöbb intézményben nincs mód. A megoldást az utazó gyógypedagógusi rendszer működtetése jelentené. A szentendrei Bárczi Gusztáv Általános Iskola alkalmas volna (a megfelelő feltételek, eszközök és álláshelyek, utaztatás) biztosítása mellett arra, hogy a sajátos nevelési igényű tanulók ellátását szakmailag koordinálja, szupervíziót biztosítson az intézményekben dolgozó szakembereknek, illetőleg szervezze az utazó pedagógusok munkáját. Mindezek megvalósulása gördülékenyebb lehetne, ha az intézmény kistérségi fenntartásba kerülne. 

A közoktatási törvényt módosító 2007. évi LXXXVII. tv. az SNI gyermekek és tanulók vizsgálatával és nevelésével, oktatásával kapcsolatos szabályozásban jelentős változásokat hozott a rendszerbe. 

Alapfokú művészetoktatás

A DPÖTKT településein a kistérség viruló kulturális, művészeti élete megmutatkozik az alapfokú művészetoktatás iránti lakossági igényben is. Bár a terület gazdag képzőművészeti hagyományait ismerve meglepő, hogy ennek az ágazatnak a részaránya nem nagyobb az országos átlagénál.

	a11t45 Tanulók számának nyitóadatai a rendszeres iskolai tanulmányaik szerint ( - Tanulók száma összesen (s06+s07+s12) - megjelölésű sor szerinti összesítés)
	Létszám összesen

	
	o01

	Ssz.
	Intézmény
	Összesen
	2 079

	1.
	Áprily Lajos Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
	032406
	65

	2.
	Dunabogdányi Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
	040045
	150

	3.
	Kalász Alapfokú Művészeti Iskola
	063741
	229

	4.
	Pollack Mihály Általános és Zeneiskola
	032405
	80

	5.
	Szentendrei Művészeti Szakközépiskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
	101769
	185

	6.
	Teleki-Wattay Művészeti Iskola Alapfokú Művészetoktatási Intézmény Pomáz
	040046
	451

	7.
	Vujicsics Tihamér Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
	040006
	740

	8.
	Zöldsziget Körzeti Általános Iskola, Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
	032404
	179


Öt olyan általános iskola van a térségben, amely többcélú intézményként alapfokú művészetoktatási intézményegységet foglal magában. (Budakalász, Csobánka, Szigetmonostor, Tahitótfalu, Visegrád) Önálló alapfokú művészetoktatási intézmény Szentendrén, Pomázon, és Dunabogdányban működik. Az intézményeket - két kivétellel (Szentendrén a Vujicsics Tihamér AMI megyei fenntartású, a Szentendrei Művészeti Szakközépiskola és Alapfokú Művészeti Iskola alapítványi fenntartású) - a települési önkormányzatok tartják fenn. A szentendrei önkormányzati általános iskolák mindegyikében lehetőség nyílik arra, hogy a diákok a tanórám kívüli időszakban művészeti oktatást folytató külső iskola  szolgáltatásait  vegyék igénybe.

Zeneművészeti ágon, alapfokon kb. 1300 diák tanul, a továbbképző évfolyamokon közel 600 fő. Ehhez képest nagyon kevesen választják a képzőművészeti ágat (61 fő), a színjátszást (17 fő), míg a néptáncosok, balettosok és a modern táncot művelők összesen 110-en vannak.

Budakalász Pomáz és Szentendre nagyon jó szakmai együttműködésben, egymás profilját kiegészítve látja el a népzenét, a jazzt, illetve a klasszikus zenét tanulni vágyó fiatalokat. Kölcsönösen kisegítik egymást a tanulók hangszerrel történő ellátásában. Dunabogdány jellegzetessége a sváb hagyomány ápolása. 

Az alapfokú művészetoktatás ellátása jelenleg megyei feladat, így az iskolák költségvetését az állami normatíva, a megyei kiegészítő normatíva (Szentendrén) és a települések hozzájárulása együttesen alkotják. A kistérségnek jelenleg semmilyen saját forrása nincs, ezért továbbra is be kellene vonni a településeket a finanszírozásba. 

Szakmai szempontból nagyon hasznos lenne, ha az alapfokú művészetoktatási intézményekben és a többcélú intézményekben folyó zeneoktatás - hasonlóan a szakszolgálathoz - egységes munkaerő-gazdálkodás keretében, a kapacitások jobb kihasználásával és a teljes szakos ellátottság biztosításával zajlana. Az átszervezés a szentendrei iskolának azért is lényeges volna, mert megyei fenntartású intézményként kénytelen ellátni több olyan települést is, amelyik túl nagy földrajzi távolságban van ahhoz, hogy ténylegesen el lehessen végezni a vezetés és irányítás mindennapos feladatait. Amennyiben a kistérség alapfokú művészetoktatási intézmény fenntartójává válna, épp úgy kellene biztosítani a megfelelő tanügy-igazgatási feladatok ellátásának feltételeit, mint bármely más intézménytípus esetében.

Szakszolgálati ellátás

A pedagógiai szakszolgálat a szülő és a pedagógus nevelő munkáját segíti. Szakterületeit a közoktatási tv. 34-35. §-sa sorolja fel. Az ellátás részletes szabályait a 14/1994. (VI.24.) MKM rendelet tartalmazza. A közoktatási tv. a megyei önkormányzatok szintjére delegálja a feladatot.

A DPÖTKT területén a feladatot egyrészt a Pest megye fenntartásában működő Nevelési Tanácsadó (Szentendre, Pomáz és Pilisvörösvár helyszíneken), másrészt az intézmények által önállóan foglalkoztatott szakemberek (logopédusok, fejlesztő pedagógusok, pszichológusok) látják el. A Nevelési Tanácsadónak és Logopédiai Intézetnek, mint megyei intézménynek a kistérség határain túl is vannak feladatai akkor, amikor szakember-ellátottsága kritikus mértékben alatta van a jogszabályban előírt mértéknek, illetve nincs összhangban az ellátandó gyermekek számával. 

A korai fejlesztés kistérségünkben
:

A Pilis-Dunakanyar térségben a 2003 szeptembere óta működik korai fejlesztés. A 2003/2004-es tanévben a pomázi Felzárkózunk Alapítvány szervezte meg és működtette ezt a tevékenységet a nevelési tanácsadás feladatával együtt Pedagógiai Szakszolgálat formájában. A feladat ellátását 2004 szeptemberétől a Pest Megyei Önkormányzat vette át és a szentendrei Nevelési Tanácsadó és Logopédiai Intézet pomázi tagintézménye keretében működtette. A korai fejlesztés 2005. május 1-jétől, a Pest Megyei fenntartású, váci központú Cházár András Óvoda, Általános Iskola, Diákotthon, Gyermekotthon és Pedagógiai Szakszolgálat tagintézményeként működtetett P. M. 1. sz. Tanulási Képességet Vizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság és Gyógypedagógiai Rehabilitációs Központ pomázi telephelyeként látja el továbbra is a szakszolgálati feladatot. 

A Korai fejlesztés továbbra is a Pomázi Nevelési Tanácsadó mellett, a Felzárkózunk Alapítvány épületében működik, a kezdettől fogva erre a célra kialakított helyiségekben. Az Alapítvány a feladatellátáshoz telephelyet és felszerelést biztosít, hogy a térségben a korábbiakhoz hasonlóan, elérhető közelségben legyen megoldható a gyermekek ellátása. A szolgáltatás az igénybe vevő családok számára ingyenesen elérhető. A Felzárkózunk Alapítvány továbbra is támogatja a korai fejlesztő munkát pályázaton elnyert támogatásokkal (szülőklub) és a szakemberek képzésével (Budai Korai Fejlesztő központ tanfolyamai és Családterápiás képzés).

A 2006/2007-es tanévben összesen 56 gyermek részesült korai fejlesztésben pomázi intézményünkben.

Összességében mégis azt kell megállapítani, hogy a DPÖTKT területén a szakszolgálati ellátás súlyos gondokkal küzd, csakúgy, mint az ország egész területén. 

Az intézmény által ellátott gyermekek száma jóval alatta marad a rászorultakénak, rendszeresen kell több hetet várniuk az első vizsgálatra azoknak, akiket a család vagy az oktatási-nevelési intézmény kezdeményezésére az intézménybe irányítanak. Ezt a hiányt érzékelve, több település döntött úgy, hogy saját forrásból áldoz szakszolgálati szakember foglalkoztatására. (Csobánka, Budakalász, Dunabogdány, Leányfalu, Pilisszentkereszt, Pomáz, Szentendre, Szigetmonostor Tahitótfalu). A Nevelési Tanácsadó és Logopédiai Intézet kapacitáshiánya egyfajta bizalomvesztést is eredményezett. Nagyon fontos, sürgető feladat ennek a kaotikus helyzetnek a rendezése, annál is inkább, mert a szakszolgálati ellátásra szoruló gyermekek nagy része olyan hátrányos helyzetű családban él, amelyek nem tudják önerőből kompenzálni az ellátás hiányosságait. A szakszolgálati ellátást végre méltó körülményekhez kellene juttatni, hiszen az erejük megfeszítésével dolgozó szakemberek nap, mint nap kénytelenek elviselni a rajtuk kívül álló okokból létrejövő anomáliák frusztráló hatását. A szakszolgálati ellátás szétaprózódása minőségi problémákat is generál. Az intézményekben szakmai segítség, kontroll nélkül dolgoznak a szakemberek. 

Több intézmény vezetője úgy nyilatkozott, hogy számára nem okozna problémát, ha az intézményében foglalkoztatott szakember továbbra is helyben maradna, de a munkáltatói szerepet át kellene adnia a szakszolgálati intézménynek.

Több oldalról felmerült annak lehetősége, hogy a Nevelési Tanácsadó és Logopédiai Intézet kerüljön kistérségi fenntartásba, és/vagy hosszú távon az is elképzelhető, hogy a szentendrei (szintén megyei fenntartású) Bárczi Iskolával egységes gyógypedagógiai intézménnyé alakuljon. Felmerült továbbá logopédiai óvodai csoportok és iskolai osztályok működtetésének igénye. Ezek mind megfontolásra érdemes, szakmailag támogatható javaslatok, kezdeményezések. Kimunkálásuk, előkészítésük nagy körültekintést igényel, hiszen finanszírozásukat hosszú távon biztosítani kell. Egy település ezt önmagában vállalni nem tudja. A Polgármesterek Tanácsának döntésén múlik, hogy a rendelkezésre álló állami pénzeszközökből, illetve saját bevételeikből kívánnak-e erre a feladatra áldozni. 

Véleményünk szerint ez elengedhetetlenül szükséges volna, hiszen a valamilyen képességhiánnyal küzdő gyermekek jó időben elvégzett fejlesztése a záloga annak, hogy elkerüljék az iskolai kudarcokat, benn maradjanak az oktatási rendszerben, egész életre szóló tanulási képességre tegyenek szert, s a nappali oktatás keretében befejezett általános iskolai végzettséghez, szakmához, érettségihez jussanak. Bár kistérségi adataink még nincsenek, az országos felmérések szerint egy adott korosztály 23%-a funkcionális analfabétaként kerül ki a rendszerből. (Úgy, hogy a betűket ismeri, de a szöveget, amit olvas, nem érti.) Ha ez a mutató a DPÖTKT területén pár százalékkal jobb is az országos átlagnál, akkor is a fiatalok egy ötöde potenciális munkanélküli, egész életében segélyre szoruló lesz. Az ő jelenlétük ma is érzékelhető a településeken. (A polgármesterek beszámoltak erről a problémáról.)

A kapacitás-hiány miatt, az ellátandó gyermekek számát pontosan megmondani nem lehet. A szakma által elfogadott becsült érték, amely magába foglalja a szakszolgálati ellátásra szorulók teljes körét, az adott gyermekpopuláció 25-30 %-a.

A 2.6 fejezetben, a sajátos nevelési igényű tanulók ellátására vonatkozóan említett 2007. évi jogszabályváltozás jelentős mértékben érinti a szakszolgálatok működését is. 

Alapvetően változtatja meg a nevelési tanácsadók és a szakértői bizottságok közötti feladatmegosztást a szakvélemények elkészítésében, valamint a fejlesztés és terápiás gondozás tekintetében, s új típusú együttműködés kereteit jelöli ki a közoktatási intézmények közreműködésével.

Pest Megye Önkormányzata jelenleg évi 35-40 millió forintot tesz hozzá a Nevelési Tanácsadó és Logopédiai Intézet költségvetéséhez. 

Szakmai szolgáltatás 

Az intézmények részéről - a felmérés szerint- általános igény mutatkozik pedagógus továbbképzések szervezésére, szakmai munkaközösségek működtetésére, információs rendszer kiépítésére, tanulmányi- és sportversenyek megrendezésére a kistérségi társulás keretein belül.

A pedagógiai mérések szakszerű lebonyolítását és a pedagógus-helyettesítési rendszer kiépítését is szívesen vennék a DPÖTKT koordinálásával.

Igény van ezért olyan szakmai műhelyek, munkaközösségek létrehozására, amelyek alkalmasak lehetnek arra is, hogy a szakmai szolgáltatások iránti szükséglet felmérése után, a kistérségben meglévő szellemi kapacitások kihasználásával saját maguk oldjanak meg bizonyos feladatokat. (Pl. pedagógus továbbképzések megszervezése, a tanulmányi és tehetséggondozó versenyek lebonyolítása, stb.)

Természetesen a továbbiakban is maradnak olyan szolgáltatások, amelyeket célszerű az arra szakosodott cégektől megvásárolni. (A naprakész információk, a magas szakmai színvonal, a költséghatékonyság stb. miatt.)

A szakmai szolgáltatások igénybevételének finanszírozása részben intézményi, részben fenntartói feladat marad, de a Polgármesterek Tanácsa dönthet a települési befizetések egy részének ilyen célra történő felhasználásáról. (Pl. a szakképzés és a munkaerő-piaci igények összhangjának felmérése, országos felmérések kistérségi szintű értékelése, kihelyezett tanfolyamok költségeinek támogatása, stb.)

Felnőttoktatás

Hazánkban az aktív népesség több mint egy negyede nem rendelkezik szakképzettséggel. A magyarországi felnőttképzés jelentős lemaradásban van a fejlett országokhoz viszonyítva. Az aktív népesség át-, és továbbképzése, a gazdaság átalakulásához és hosszú távú fejlődésének igényeihez igazodó folyamatos képzése tehát rendkívül fontos feladat. 
Az alábbi táblázat a DPÖTKT településein élő - 7 évesnél idősebb lakónépesség - legmagasabb iskolai végzettség szerint adatait mutatja. (KSH, 2001):

	
	Általános iskola
	Középiskola
	Egyetem, főiskola

	
	első év-folyamát sem végezte el
	1--7
	8.
	érettségi nélkül
	érettségivel
	oklevél nélkül
	oklevéllel

	
	
	évfolyam
	
	
	
	

	Budakalász
	     125    
	    1 326    
	       1 878    
	       1 635    
	       2 153    
	       266    
	       1 431    

	Csobánka
	       69    
	       545    
	         603    
	         395    
	         439    
	        53    
	         442    

	Dunabogdány
	       35    
	       449    
	         756    
	         711    
	         517    
	        54    
	         208    

	Kisoroszi
	         8    
	       123    
	         206    
	         172    
	         117    
	        13    
	           60    

	Leányfalu
	       43    
	       273    
	      419    
	      332    
	   639    
	    63    
	         461    

	Pilisszentkereszt
	       16    
	       351    
	         483    
	         549    
	         394    
	        39    
	         164    

	Pilisszentlászló
	       14    
	       180    
	         282    
	         221    
	         105    
	        16    
	           78    

	Pócsmegyer
	       15    
	    1 646    
	         250    
	         229    
	         230    
	        15    
	         126    

	Pomáz
	     272    
	    2 106    
	       3 293    
	       2 609    
	       2 972    
	       301    
	       1 761    

	Szentendre
	     295    
	    2 752    
	       3 616    
	       3 803    
	       5 359    
	       893    
	       4 386    

	Szigetmonostor
	       20    
	       243    
	         344    
	         388    
	         281    
	        35    
	         136    

	Tahitótfalu
	       58    
	       647    
	         938    
	         947    
	         999    
	        86    
	         416    

	Visegrád
	       18    
	       268    
	         373    
	         297    
	         357    
	        49    
	         215    

	Összesen:
	     988    
	  10 909    
	     13 441    
	     12 288    
	     14 562    
	    1 883    
	       9 884    

	
	2%
	17%
	22%
	20%
	23%
	3%
	16%


A felnőttoktatás intézményes formában, jelenleg csak Budakalászon zajlik (szentendrei kihelyezett tagozattal). Az élethosszig tartó tanulás feltételeinek megteremtése amellett, hogy a munkavállalók jogos igényeit elégíti ki, alkalmas az intézményi kapacitások piaci alapon történő hasznosítására, valamint a pedagógusok foglalkoztatásának megoldására is. 

	a04t67 A beszámolási időszakban sikeresen érettségizett tanulók életkor szerint

	
	
	
	
	

	
	
	Érettségi bizonyítványt szerzett

	
	
	Összesen
	ebből leány
	ebből szakiskolai képesítéssel rendelkező

	
	
	1
	2
	3

	15 éves
	1
	 
	 
	 

	16 éves
	2
	 
	 
	 

	17 éves
	3
	 
	 
	 

	18 éves
	4
	118
	61
	 

	19 éves
	5
	196
	95
	 

	20 éves
	6
	21
	5
	 

	21 éves
	7
	3
	2
	 

	22 éves
	8
	3
	1
	 

	23 éves
	9
	1
	 
	 

	24 éves
	10
	 
	 
	 

	25 éves
	11
	1
	 
	 

	26 éves
	12
	 
	 
	 

	27 éves
	13
	1
	1
	 

	28 éves
	14
	 
	 
	 

	29 éves
	15
	 
	 
	 

	30-34 éves
	16
	2
	2
	 

	35-39 éves
	17
	 
	 
	 

	40 éves vagy idősebb
	18
	 
	 
	 

	Összesen
	19
	346
	167
	 


Az intézményes keretek között folyó felnőttképzés mellett az iskolarendszeren kívüli képzések iránt is jelentős igény mutatkozik a kistérségben. 

A szakképzési törvény megteremtette az iskolarendszeren kívüli, vállalkozási rendszerben folyó szakképzések lehetőségét, és szakképzések sztenderdizálásával (OKJ - Országos Képzési Jegyzék) megkönnyítette az oktatási vállalkozások számára a piacra történő belépést. A jegyzék megjelenésének másik fontos eredménye, hogy kialakult a szakképzési programok széles kínálata, amely lehetőséget teremt a munkavállalók rövidebb távú munkaerő-piaci alkalmazkodását célzó képzési, átképzési szükségletének kielégítéséhez. 
A képzési kínálat (oktatási vállalkozások, non profit szervezetek) és kereslet (a munkáltatók szakképzett munkavállalók iránti igénye) összhangjának megteremtésében fontos feladata lehet a DPÖTKT-nak.

Speciális területe a felnőttoktatásnak az úgynevezett „második esély” program. 

Főleg a szociálisan is rosszabb körülmények között élő, gyenge tanulmányi eredményű, tanulók kerülnek lakóhelyüktől távoli szakiskolákba a nyolcadik osztály elvégzése után. (Ha egyáltalán elvégzik az általános iskolát.). Az országos tendenciákkal megegyezően, ebben a kistérségben is ők azok, akik nagy számban esnek ki - a tankötelezettség vége előtt - a közoktatási rendszerből.

Szerencsére arányuk nem nagy, egy-egy községben lehet, hogy elvétve akad egy-kettő belőlük, de kisvárosokban sem éri el egy adott korosztályban a 4-5 főt. Az ő életük megoldása éppen ezért nem fogalmazódik meg települési szinten. Társadalmi veszélyességük azonban nem elhanyagolható, mert sorsuk leggyakrabban devianciába fordul. 

A „második esély" megteremtése az intézményes oktatás kiterjesztését jelenti azokra a rétegekre, amelyek a hagyományos életkori szakaszokban nem tudtak teljes értékűen részt venni a közoktatásban, a szakképzésben, illetve a felsőoktatásban, és nem tudtak befejezett iskolai, illetve szakmai végzettséget szerezni. Az iskolarendszerű felnőttképzés elsősorban azoknak a fiataloknak nyújt "második esélyt", akik szociális, családi és egyéb okok miatt nem tudtak helyt állni a nappali rendszerű képzésben. 

Ennek a problémának a kezelésére a DPÖTKT településein nem találtunk működő programot, bár a tárgyi és személyi feltételek rendelkezésre állnak. A hazai és nemzetközi tapasztalatok összegyűjtése, a kistérségben jelen lévő, tapasztalt, elkötelezett pedagógusok és más ágazatok szakembereinek (szociális munkások, gyermek- és ifjúsági szakemberek, családgondozók) összefogásával ki lehet alakítani egy hosszú távon működő programot. Éppen azért kell a meglévő intézményrendszert gazdaságos méretűre szabni és költséghatékonyan működtetni, hogy az ilyen jellegű feladatok finanszírozására is legyen forrás. 

Helyettesítési rendszer, munkaerő-gazdálkodás

Egy kistérség közoktatási intézményeinek költséghatékony, megfelelő minőségű működtetése nem képzelhető el közös munkaerő-gazdálkodás nélkül. Ma egyszerre van hiány és felesleg a nevelőtestületekben. Szokatlan, a magyar hagyományoktól idegen az, hogy egy pedagógus több intézményben tanítson. (Ez alól az alapfokú művészetoktatás kivétel, ott ez mindennapos gyakorlat.). Budakalász két általános iskolájában a rendszer működik – informatika, ének, rajz tantárgyak tanítása vonatkozásában , Leányfalu és Dunabogdány közösen oldja meg a kémia oktatást, tehát vannak már jó példák a kistérségben.

Nagy körültekintést igényel a közös munkaerő-gazdálkodás elkészítése, hiszen ezáltal szükségképpen megbomlik a nevelőtestület, mint alkotó közösség szervezete, illetve fennáll annak a veszélye, hogy a „betanító” pedagógus nem válik a nevelőtestület igazi tagjává. A pedagógusok közös foglalkoztatását ésszerűen, a szakmai követelmények sérülése nélkül azokban az intézményekben lehet megoldani, amelyek eljutottak az integráció valamilyen szintjére. (Hiszen a tantárgyfelosztásokat és órarendeket az intézményeknek egyeztetniük kell.) 

Ma még a pedagógusokkal nehéz elfogadtatni, hogy több intézményben tanítsanak, de ez a szemléletváltás az egzisztenciális problémák miatt gyorsan be fog következni. 

A közös munkaerő-gazdálkodás elkészítésének előnyei, hogy általa megvalósítható a pedagógusok szakképzettségüknek megfelelő foglalkoztatása, a tanulók számára biztosítani lehet a szakos ellátottságot, rendszer szinten álláshelyek szabadulnak fel, amelyeket vissza lehet forgatni az oktató-nevelő munka minőségének javítására.

Kérdés az, hogy ki végezze el ezt a munkát. A DPÖTKT területén rendelkezésre áll az ehhez szükséges szakértelem, mind a tanügy-igazgatásban, mind az intézményeknél. Egy munkacsoport összeállítását, a munka irányítását (logisztikai feladatok) a kistérség munkaszervezete el tudja végezni. Jó tapasztalatokkal rendelkezik e téren Leányfalu. Négy éve Dunabogdányból jár át a kémia szakos tanár órát adni.

Diákotthoni, kollégiumi ellátás

A DPÖTKT településein nincs a közoktatási rendszerben működő diákotthon, vagy kollégium. Az intézmények képviselőivel folytatott személyes megbeszélések során sem az általános iskolák, sem a középiskolák nem fogalmaztak meg ezzel kapcsolatban problémát. 

Informatikai helyzetkép

A kistérség intézményeinek számítógép parkja mind mennyiségi, mind korszerűségi szempontból átlagosnak mondható. A monitorok több mint 90%-a katódsugárcsöves, gyenge utóvilágítású készülék. Kevés a lézer technikájú nyomtató, elvétve találtunk scannert. Kivetítőt (projektort) az oktatási intézmények 60% használ. 

Nem pusztán anyagi, de szemléleti kérdés is, hogy az intézmények 90%-ában csak az informatikai teremben került hálózat kiépítésre. Ezek technikai szempontból megfelelő minőségűek, így minden intézmény eleget tud tenni az informatika oktatás követelményeinek.

Sajnos az októberi statisztika adatai nem minden intézmény tényleges adataival egyeznek, mivel a statisztika azokat a számítógépeket is tartalmazza, amelyek selejtezésre kerültek, illetve csak a többi gép javításához használják alkatrészeiket.

Igen kevés a mobil számítógépek száma az iskolákban. Digitális táblával (nem szerepel az OSA táblázatban) mindössze 5 intézmény rendelkezik. Ezeket a korszerű eszközöket a pomázi Német Nemzetiségi Iskolában és Leányfalun használják napi rendszerességgel.

A legkorszerűbb gépeket a vezetők irodájában telepítették, akik közül néhányan nagy biztonsággal tudják is kezelni azokat. Az intézményekben használt szoftverek jogtiszták.

A berendezések karbantartása intézményenként változó, szerencsésebb lenne egy kistérségi szintű karbantartó hálózat kiépítése.

Az informatikai eszközök által nyújtott lehetőséget, informatikai oktatáson kívül, egyéb tantárgyak tanításához a kistérség 5 intézményében használják. Kiemelkedik Leányfalu, Pomáz és Szentendre, ahol több intézmény is példamutatóan szervezte át az oktatást.  

Kiváló alkalmazást mutatott be a leányfalui intézményvezető. Meggyőződésünk, hogy az élenjáró intézmények szívesen adják át tapasztalataikat. 

A fejlődés iránya egyértelműen a digitális írásbeliség elterjedése. Az intézmények többsége a feladat megvalósíthatóságának hardver feltételét, eredményes pályázatokon megszerezte.

Az intézmény-látogatások alkalmával furcsának találtuk, hogy a most felújítás alatt lévő iskolák nem gondoltak a tantermek informatikai hálózatának kiépítésére.

Kivétel nélkül minden intézményvezető egyetértett a fejlődés általunk vázolt irányával.

Többen, a szülőkkel történő elektronikus kapcsolattartást is jónak, megvalósítandónak tartják, bár sokan még idegenkednek tőle.

A DPÖTKT Munkaszervezetének szerepe a kistérség közoktatási 

feladatellátásában

A kistérség közoktatási rendszerének megfelelő színvonalú működtetése, a közoktatási feladatellátás biztonságának fenntartása folyamatos szolgáltató és koordináló tevékenységet igényel a DÖPTKT Munkaszervezetétől.

A közoktatásban napjainkban végbemenő változások (az oktatás és nevelés tartalmi elemeinek, szerkezetének, a demográfiai helyzetnek, a finanszírozás módjának, a munkaerő-piaci viszonyoknak a változásai stb.) gyors és rugalmas alkalmazkodást kívánnak a terület valamennyi szereplőjétől. 

A kistérség közoktatási rendszerének összehangolt működtetése iránti igény egy a feladatvállaláshoz igazodó szervezet kialakítását teszi szükségessé már rövidtávon is. 

Alaposan átgondolandó azonban, hogy melyek a kistérségi közoktatási feladatellátásnak azok a szolgáltatásai, amelyek a TKT Munkaszervezete által főállásban foglalkoztatott szakemberek alkalmazásával oldhatók meg, s melyek azok, melyeket célszerűbb szakmai szolgáltatóktól megvásárolni.

Összegzés (SWOT)

	Erősségek
	Gyengeségek

	Magasan képzett szakemberek az intézményekben, szinte teljes szakos ellátottság

Gazdag történelmi múlt, kulturális hagyományok, civil szerveződések

Magas iskolai végzettségű lakosok, értelmiségiek, művészek letelepedése Nemzetiségi sokszínűség

Intézmények pályázati gyakorlata

Néhány jó gyakorlat a települések önkéntes együttműködésében (Visegrád-Kisoroszi, Pócsmegyer-Szigetmonostor)

Visegrád elkötelezettsége a mikrotérségi központtá válás iránt
	Kistérségi tudat kialakulatlansága

Rossz műszaki állapotban lévő közoktatási intézmények, nem eléggé átgondolt, esetleges fejlesztések, beruházások

Óvodai játszó udvarok, iskolai sportudvarok állapota

tornaszobák hiánya

Iskolabusz hiánya

Szakszolgálati kapacitáshiány

IKT eszközök használata nem elég elterjedt sem az oktatásban, sem a kapcsolattartásban, sem az intézményi adminisztrációban

Bizalmatlanság a közös feladatellátás iránt

Néhány település esetében a lakosságszám túl gyors emelkedése, amivel nem tud lépést tartani az intézményhálózat fejlesztése



	Lehetőségek
	Veszélyek

	Kiváló természeti adottságokra épülő kistérségi stratégia megalapozza a közoktatásra fordítható gazdasági források megteremtését

Szakképzés összehangolása a munkaerő piac igényeivel

Növekvő lakosságszám, gyermek és tanulólétszám alapján az intézményi kapacitások optimalizálása, a felszabaduló erőforrások átcsoportosítása a magasabb színvonalú szolgáltatás biztosítására

A pedagógusok szakmai együttműködési igényére épülő, helyben biztosított szakmai szolgáltatások

Az igényeket lefedő szakszolgálati ellátás megteremtése

Az alapfokú művészetoktatás helyzetének stabilizálása 
	Budapest közoktatási intézményeinek közelsége, elszívó hatásuk

A kistérségen belüli tömegközlekedés nem igazodik a lakosság igényeihez

Szűkülnek a közoktatás állami finanszírozásának lehetőségei


3. FEJLESZTÉSI TERV

A közoktatási feladatok ellátása, mind a helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV tv., mind a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. tv. értelmében továbbra is a települési és megyei önkormányzatok feladata. A többcélú kistérségi társulások lehetőséget adnak arra, hogy az abban részt vevő olyan települések, amelyek valamilyen oknál fogva nem képesek a feladataikat megfelelő szakmai színvonalon, gazdaságosan ellátni, önkéntes társulások tagjaiként biztosítsák ezeket a szolgáltatásokat a lakosságuknak.

Ez általában úgy valósul meg, hogy a kistérségben található város, amely rendelkezik megfelelő közoktatási szolgáltatási kínálattal és az ellátáshoz szükséges erőforrásokkal, segítséget nyújt a városkörnyéki kistelepüléseknek. A Szentendrei Kistérségben három olyan város van, (Szentendre, Pomáz, Visegrád), amely alkalmas arra, hogy egy-egy mikrotérség központja legyen. Önmagában az a tény, hogy az objektív feltételek rendelkezésre állnak, nem jelenti azt, hogy a város be is tudja tölteni ebbéli hívatását. A sikeres szerepvállalásnak az is feltétele, hogy az adott város (település) akarjon körzetközponti szerepet felvállalni, vezetése világos településfejlesztési stratégiával, és ezen belül közoktatási koncepcióval, intézkedési tervvel, rendelkezzék, amely szervesen kapcsolódik a kistérség fejlesztési stratégiájához. Szükséges még, hogy a központi szerepre hivatott város vezetői jó (munka) kapcsolatban, legyenek a körülöttük fekvő kisebb települések vezetőivel. Figyelemmel kell lenni továbbá az évtizedek alatt kialakult szakmai kapcsolatokra, az intézmények együttműködésére, a helyben élő és dolgozó szakemberekre, a civil szerveződésekre, a települések szociológiai jellemzőire. A racionális elemeket az emberi hajlandósággal ötvözve lehet kialakítani termékeny, hosszú távú együttműködéseket. A kistérség vezetésének az a feladata, hogy ezeket a szempontokat összehangolja. Segítséget nyújtson ott, ahol valóban szükség van erre, de ne avatkozzon bele spontán zajló pozitív folyamatokba.

A kistérségnek, csak olyan feladatot szabad felvállalnia, amelynek ellátására képes. 

Önmagában az a tény, hogy valamely feladat kistérségi szintű ellátását a jelenlegi központi költségvetés ösztönző normatívával támogat, bármily kecsegtető a forrásszerzés lehetősége, amennyiben a feladat vállalása nem jelent az intézményhasználók szempontjából hosszú távon jobb ellátást, nem szabad felvállalni. Viszont igaz az is, hogy egy feladatot, amennyiben mind szakmai, mind gazdaságossági szempontból előnyös, akkor is érdemes felvállalni, ha jelenleg nem társul hozzá központi költségvetési támogatás. 

A települések rövid- és középtávú tervei a közoktatási feladat-ellátásban. (Az települési intézkedési tervek alapján.)

Szentendre

Szentendre Város Önkormányzata továbbra is meghatározó szerepet kíván vállalni a kötelező alapfeladat ellátás terén:

az óvodai nevelésben,

az általános iskolai oktatásban,

a sajátos nevelési igényű gyermekek és tanulók integrált nevelésében és oktatásában,

a nemzetiségi nyelvoktatásban és a szerb kisebbségi kultúra átörökítésében.

Az alapfeladat ellátásban együttműködik a nem önkormányzati intézményfenntartókkal, a pedagógiai szakszolgáltatást és szakmai szolgáltatást nyújtó szervezetekkel, intézményekkel.

A kötelező feladatellátásban intézményi társulás megalakítását szorgalmazza, amely keretében:

egységes iskolával közreműködve elő kívánja segíteni a 6-18 éves korig, a lakóhely közelében történő általános műveltséget megalapozó 1-8 évfolyamos általános és a 9-12. évfolyamos középiskoláztatást,

a társulás megalakítása révén elő kívánja segíteni az önkormányzati intézmények kapacitás kihasználtságának javítását, a költséghatékonyságot,

a társulás révén –szorgalmazva a Többcélú Kistérségi Társulás intézmény fenntartói szerepvállalását –javítani kívánja a pedagógiai szakszolgálat hatékonyságát,

kezdeményezi a II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola és Gimnázium profilmódosítását:

az emelt óraszámú képzési profil felmenőrendszerben történő módosításával,

a 9-10. évfolyamon, illetve érettségire alapozott szakképzési profil vállalásával,

az intézmény társulásban történő fenntartását kezdeményezi 2008/2009-től Szentendre Város, vagy a Többcélú Kistérségi Társulás Gesztorságával

Csobánka

Csobánka község Önkormányzata a környező településekhez hasonlóan teljes körű közoktatási intézménystruktúrát működtet az óvodáskortól az általános iskolai tanulmányok befejezéséig saját intézményeiben.

Csobánka község Önkormányzata:

· kötelező feladatként látja el a nevelés-oktatás területén az óvodai nevelés, valamint az általános iskolai nevelés és oktatás feladatát.

· önként vállalt feladatként látja el a közoktatás területén az alapfokú művészetoktatás, 
A nevelési-oktatási intézményt igénylő korosztály ellátását 2007. szeptember 1-jétől a Csobánkai Közösségi Műhely - mint önkormányzati fenntartású intézmény – látja el
. A többcélú intézmény tagintézményei:

· a Borostyán Természetvédő Óvoda,

· a Petőfi Sándor Általános Iskola és Szakiskola, Alapfokú Művészetoktatási Intézmény,

· a Baross Péter Közösségi Ház, melynek telephelye a Dumtsa Jenő Nemzetiségiek Háza.

Legfontosabb cél annak biztosítása, hogy a csobánkai gyermekek  a helyi általános iskolába járjanak, ami hozzájárul az iskola működtetésének gazdaságosabbá tételéhez is. Az óvoda infrastruktúráját és kapacitását fejleszteni kell annak érdekében, hogy megvalósulhasson a teljes körű óvodáztatás egy korszerű,  esztétikus környezetben.

A szakszolgáltatást a többcélú társulás keretein belül kell megoldani.

Leányfalu

Leányfalu továbbra is önállóan biztosítja a kötelező közoktatási feladatait. Középtávon megvizsgálja a Móricz Zsigmond Általános Iskola és Óvoda valamint a Faluház és Könyvtár integrációjának esetleges előnyeit és dönt az összevonás lehetőségéről.

Települési közoktatási intézkedési tervében első sorban az oktatás-nevesé minőségi fejlesztése kapott hangsúlyt. Ezeken a területeken tudna hozzájárulni a kistérségi együttműködés fejlesztéséhez is, különösen a mérés-értékelés témakörében.

Önként vállalt feladatként ellátja együttműködési megállapodás keretében Dunabogdánnyal közösen az alapfokú művészetoktatás feladatát. A szakszolgálati feladatok közül biztosítja a logopédiai ellátást.

Szigetmonostor-Pócsmegyer

A két település intézményfenntartó társulás keretében gondoskodik az általános iskolai oktatásról. Az intézményfenntartó társulás önként vállalt feladata az alapfokú művészetoktatás  és a logopédiai ellátás biztosítása. Óvoda mindkét településen önállóan működik. A közeljövőben szükséges a férőhelyek számának növelése.

A közoktatási feladat-ellátása területén a fejlesztési elképzelések elsősorban a minőség és eredményesség javítását célozzák. Ezen a területen nyílik lehetőség a kistérségi együttműködésre. 

A két település közötti közlekedés nem biztosítja a gyermekek tanórán kívüli foglalkozásokon való részvételét, az intézményi kapacitások kihasználását. 

A szakszolgáltatások és a szakmai szolgáltatások kistérségi szintű biztosítása szükséges.

A Zöldsziget Általános Iskola a felnőttoktatásban az iskola termeinek rendelkezésre bocsátásával kész szerepet vállalni.

Budakalász

Budakalász a kötelező feladatait két óvoda és két általános iskola fenntartásával biztosítja. Önként vállalja az alapfokú művészetoktatási intézmény működtetését. 

A fejlesztési célok között elsősorban az eszközellátottság és az intézményi eredményesség mutatók javítása szerepel. Az előbbi települési hatáskör, az utóbbi egyes elemei, mint pl. az pedagógus-továbbképzés, szakmai és szakszolgálati feladatok fejlesztése a többcélú társulás keretein belül oldhatók meg hatékonyan.

Visegrád-Kisoroszi

Az óvodáztatás feladatairól mindkét település önállóan gondoskodik. Az általános iskolai ellátás érdekében a 2007/2008-as tanévtől intézményfenntartó társulási megállapodást kötött a két település. A társulás harmadik tagja a kistérségen kívüli település, Dömös község. Bár a társulás mindhárom tagja kis lélekszámú település, kiemelt cél az óvodák és az iskola megtartása. Visegrád távlati céljai között szerepel egy a turizmusfejlesztéshez kapcsolódó szakképzési bázis létrehozása a meglévő intézményi kapacitás és humán erőforrás bázisán. 

Pomáz

Pomáz önálló intézmény fenntartásával biztosítja kötelező közoktatási feladatait. Önként vállalja a középfokú oktatást, és az alapfokú művészetoktatást. Középtávon eldöntendő kérdés a szakképzés megtartása vagy valamilyen formában közös fenntartásban, társulásban való ellátása. Súlyos gond az óvodák többségének rossz műszaki állapota és zsúfoltsága. Az általános iskolákban jelentős a bejáró gyermekek száma, ami intézményfenntartó társulás létrehozásának lehetőségét veti fel. 

Pilisszentkereszt

Pilisszentkereszt igazi nemzetiségi falu, erős gyökerekkel és hagyományokkal. Önállóan fenntartott óvodájában és iskolájában nemzetiségi oktatás-nevelés folyik igen szép eredménnyel. Az intézmények infrastruktúrája jelentős fejlesztésre szorul. Itt is gond a szakszolgálati ellátás saját erőből történő finanszírozása, valamint a kissé elszigetelt peremhelyzet a kistérségen belül, ami a szakmai vérkeringésbe való bekapcsolódással volna oldható.

Pilisszentlászló

Pilisszentlászlón a közoktatási feladatokban nagy szerepet játszik a Waldorf általános iskola és óvoda. A települési önkormányzat csak egy egycsoportos óvodát tart fenn. Az általános iskolai tanulók a Szentendrével kötött megállapodás alapján az Izbégi Általános Iskolába járnak. Az önkormányzati óvoda számára nagyon fontos lenne egy kistérségi szakmai munkaközösség működése.

Dunabogdány

A települési önkormányzat az óvoda és az általános iskola mellett, önként vállalt feladatként ellátja az alapfokú művészetoktatást is saját intézmény fenntartásával. Leányfalun biztosítja az alapfokú művészetoktatást. A gyermeklétszámból fakadó finanszírozási nehézségek miatt a község vezetői nyitottak a más településekkel való társulások létrehozására. Az iskola és a hozzá kapcsolódó sportlétesítmények állapota, kapacitása alkalmassá teszik a települést valamely közoktatási feladat gesztorálására, illetve szakképzési, felnőttképzési, pedagógus-továbbképzési feladatok ellátására. A szakképzés ügyét kiemelt feladatnak tekinti a vezetés, mivel nap mint nap szembesül a rendszerből kihullott fiatalok problémáival.

Tahitótfalu

A Szentendrei-sziget legnagyobb települése a Duna két partján terül el. Az iskola és az óvoda székhelye a szigeten van, a folyó jobb partján az óvoda telephelye működik. Önként vállalt feladatként az általános iskola mellett alapfokú művészetoktatási intézmény működik. A település amellett, hogy hosszú távon ellátja a közoktatási alapfeladatokat, kedvező földrajzi fekvése okán alkalmas lehetne a sziget közoktatási központjává válni. 

A DPÖTKT által, az elkövetkező három éven belül megvalósítható feladatok:

· Mérés-értékelési koncepció kidolgozása, átfogó mérési-értékelési rendszer működtetése (beleértve a pedagógusok teljesítményértékelését, a pedagógiai hozzáadott érték mérését, a neveltségi szint, tanulási attitűd, tanulási stratégia vizsgálatát, a DIFER méréseket, a kompetenciaméréseket, illetve a munkaerő-piaci beválásokat, a kistérség szociológiai felmérését, ami tartalmazza a lakosság munkanélküliségi, egészségügyi, szociális állapotának változását)

· A szakmai szolgáltatások koncepciójának kidolgozása, működtetése, a szolgáltatások költséghatékonyságának biztosítása

· Kistérségi Esélyegyenlőségi intézkedési terv megvalósítása

· Szakmai szolgáltatás keretében segítségnyújtás az oktatási-nevelési intézmények alapdokumentumainak szakértői felülvizsgálatához, különös tekintettel a pályázatokon való részvételhez szükséges jogszabályi megfelelőség biztosítására

· A pedagógiai szakszolgálati feladatok kistérségi fenntartásban működő intézmény útján történő ellátása, a különböző intézményekben szakszolgálati munkát végző szakemberek munkájának összefogása, a költséghatékony szervezeti forma kialakítása, a működés biztonságának garantálása

· A kistérségi munkaerő-gazdálkodás feltételeinek megteremtése

· Kistérségi közoktatási portál működtetése

· A DPÖTKT munkaszervezetének alkalmassá tétele a közoktatási feladatok irányítására

· Rendszeres közoktatási statisztikai adatgyűjtés a folyamatok monitoringjához, illetve a tervezéshez

· Szükség esetén iskolabusz járatok biztosítása 
· A települések önkormányzatainak döntése alapján mikrotérségi intézményfenntartói társulások létrehozásának koordinálása, szakmai, jogi, pénzügyi segítségnyújtás

· A kistérség szakképzési igényeinek áttekintése, a fejlesztések koordinálása, a munkaadók és a képzőhelyek együttműködésének kialakítása

Óvodai ellátás

Az óvodai férőhelyek számának növelésében a DPÖTKT nem kíván feladatot vállalni intézmény fenntartásával, alapításával vagy bővítésével. Szakmai segítséget nyújt a települések igényei alapján a rendelkezésre álló, közoktatási vagy közművelődési, szociális célú épületek rugalmas kihasználásának megtervezéséhez. Cél, hogy mind az óvodai ellátást, mind az általános iskolát (legalább az alsó tagozaton) a gyermekek lakóhelyükön vehessék igénybe.

Segítséget kíván viszont nyújtani ahhoz, hogy a kistérség óvodaépületeinek, felszereltségének jelenlegi nagymértékű különbségei mérséklődjenek.

	Cél:
	A meglévő óvodai kapacitások költséghatékony kihasználása, a gyermekek egészségügyi és szakmai szempontból megfelelő elhelyezése

	Feladat: 
	Felmérés készítése az óvodai ellátást szolgáló valamennyi épületről, jogszabályban előírt eszközökről és felszerelésekről a hatályos jogszabályi előírások teljesülésének mértékéről. 

	Eredmény:
	Írásos szakértői jelentés alapján elkészített, a Polgármesterek Tanácsa által elfogadott óvoda-felújítási rangsor

	Határidő:
	2009. szeptember 1.

	Felelős:
	Polgármesterek Tanácsának elnöke


Az egészségügyi és szociális intézmények szakembereinek segítségével fel kell mérni azoknak a gyermekeknek a számát, akik valamilyen érzékszervi vagy pszichés zavar miatt speciális nevelési szükségletűek, de meg sem jelennek a települések intézményeiben, mivel azok nem rendelkeznek az ő állapotuk fejlesztéséhez szükséges szakemberekkel és eszközökkel. 

	Cél:
	A speciális nevelési szükségletű, 0-3 éves kor közötti, valamint óvodáskorú gyermekek felkutatása, intézményes ellátásuk megismerése

	Feladat: 
	Felmérés készítése a 0-6 éves korú, speciális szükségletű gyermekekről

	Eredmény:
	Írásos szakértői jelentés

	Határidő:
	2009. szeptember 1.

	Felelős:
	Polgármesterek Tanácsának elnöke


Az óvodapedagógusok számára lehetővé kell tenni a szakmai együttműködést, előadások, konferenciák, továbbképzések megszervezését a kistérségben annak érdekében, hogy erősödjenek a szakmai kapcsolatok, megismerjék egymás jó gyakorlatait, s olcsóbban, munkahelyükhöz közel szerezhessék meg az új ismereteket, kompetenciákat. Ennek érdekében támogatandó az óvodavezetők szakmai munkaközösségének megalakítása és működésének biztosítása.

	Cél:
	Óvodavezetők szakmai együttműködésének kialakítása, helyben elérhető szakmai szolgáltatások biztosítása

	Feladat: 
	Óvodai munkaközösség megalakulásának segítése

	Eredmény:
	Óvodavezetők munkaközösségének megalakulása, éves program alapján szakmai rendezvények megvalósulása a 2008/2009-es nevelési év második félévétől

	Határidő:
	2008. december 1. illetve folyamatos

	Felelős:
	TKT irodavezető


Általános iskolai ellátás

Valamennyi településnek joga van eldönteni, hogy milyen formában kívánja működtetni intézményeit.

Az intézményszervezési kérdésekben azt kell mérlegelni, hogy a tanulólétszám alapján önálló iskola vagy tagintézményként működő iskola fenntartásának költségeit tudja-e biztosítani az önkormányzat. 

Kötelezően figyelembe veendő alapelvek:

A gyermek mindenek felett álló érdeke

A lakóhelyhez minél közelebbi, megfelelő szintű szolgáltatáshoz való jog

A képesség, tehetség kibontakozásához való jog

A társulások szakmai és gazdasági előnyei:

Hatékonyabb, differenciáltabb tanulásszervezés (tanulócsoportok kialakítása, tehetséggondozó, felzárkóztató, fejlesztő foglalkozások, képzési kínálat)

Közös munkaerő-gazdálkodás megvalósítása, pedagógus foglalkoztatottság kiszámíthatósága

Az infrastruktúra gazdaságos fejlesztése (szaktantermek felszerelése)

Kiadási többlet:

Iskolabusz üzemeltetése

Pedagógusok utazási költsége

Forrás: pályázatok

A DPÖTKT szerepe az intézményrendszer átalakításában:

1. Szervezi és igény szerinti szakmai segítséget nyújt az intézményfenntartó társulások megalakításához. Felkészül az intézményfenntartói feladatok ellátására.

	Cél:
	A diákok esélyegyenlőségének javítása, a pedagógiai szakmai munka magasabb színvonalú ellátása, valamint a kedvezőbb finanszírozási helyzet elérése érdekében intézményi társulások létrehozásának segítése

	Feladat: 
	A DPÖTKT szervező munkájával segíti a mikrotérségek kialakítását, az intézményfenntartói társulások megalakulását. A TKT munkaszervezetét alkalmassá teszi a fenntartói feladatok ellátására.

	Eredmény:
	Gazdaságos intézményi struktúra kialakulása

	Határidő:
	2010. március 31.

	Felelős:
	Intézményvezetők, polgármesterek, TKT irodavezető


2. Az általános iskolai nevelés és oktatás céljait szolgáló épületek műszaki állapotának felmérése, intézkedési tervek készítése azok felújításáról, rekonstrukciójáról

	Cél:
	Az általános iskolai ellátást szolgáló épületek műszaki-tartalmi követelményeinek XXI. századi szinten történő biztosítása

	Feladat: 
	Felmérés készítése az alapfokú oktatást szolgáló valamennyi épületről, jogszabályban előírt eszközökről és felszerelésekről a hatályos jogszabályi előírások teljesülésének mértékéről. 

	Eredmény:
	Írásos szakértői jelentés alapján elkészített, a Polgármesterek Tanácsa által elfogadott iskola-felújítási rangsor

	Határidő:
	2009. december 31.

	Felelős:
	Polgármesterek Tanácsának elnöke


3. A munkaerő-gazdálkodás kistérségi szintű működtetése lehetőséget ad a pedagógusok közös foglalkoztatására, ezáltal a szakos ellátottság biztosítására, a hiányzó segítő szakemberek foglalkoztatásának kigazdálkodására, az utazó szakemberhálózat megtervezésére és működtetésére. 

	Cél:
	Szakos ellátottság biztosítása, pedagógusok közös foglalkoztatása

	Feladat: 
	Kistérségi, mikrotérségi munkaerő-gazdálkodási terv készítése

	Eredmény:
	Pedagógus-álláshelyek megtakarítása, szakos ellátottság biztosítása

	Határidő:
	2008. december 31.

	Felelős:
	Intézményvezetők, polgármesterek, TKT irodavezető


Középiskolai ellátás

Az esélyteremtés érdekében létre kell hozni egységes, vagy összetett iskolákat a kistérségben működő, arra vállalkozó általános iskolák és középiskolák részvételével. A tanulók számára ez megkönnyíti a tankötelezettség teljesítését, a középiskolák számára pedig biztosítja a megfelelő tanulólétszámot. 

	Cél:
	A 18 éves korig tartó tankötelezettség teljesítése feltételeinek biztosítása

	Feladat: 
	Szervezőmunkával segíteni az egységes és/vagy összetett iskolák létrehozását

	Eredmény:
	Egységes és/vagy összetett iskolák létrejötte, tanulói utak biztosítása a 18 éves korig tartó tankötelezettség teljes időszakára

	Határidő:
	2010. március 31.

	Felelős:
	Polgármesterek Tanácsának elnöke, DPÖTKT irodavezető


Elsősorban az idegenforgalom, a turizmus, s a hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások területén mutatkozó, speciálisan képzett munkaerő iránti kereslet indította el azt a kezdeményezést, amely a kistérség közoktatási intézményei feladatellátásának a szakképzés irányába történő kiterjesztését célozza. (Dunabogdány, Leányfalu, Szigetmonostor és Visegrád jelzett ilyen szándékot.)

Nem lenne kívánatos azonban, ha a szakképzés iránti igény kielégítésére irányuló törekvések koordinálatlanul jelennének meg. A szakképzés személyi-, tárgyi- és szervezeti feltételeinek kistérségi szintű megteremtésében, az intézményi hálózat kialakításában a TKT-nak fontos szerepet kell betöltenie. 

	Cél:
	Az iskolai rendszerű szakképzési kínálat bővítése, a várható munkaerő-piaci igények és a szakképzési kínálat összhangjának megteremtése

	Feladat: 
	Az iskolai rendszerű szakképzés helyzetének elemzése, értékelése, a továbbfejlesztés irányainak meghatározása, az intézményi struktúra megtervezése. 

	Eredmény:
	Írásbeli szakértői jelentés

	Határidő:
	2009. szeptember 1.

	Felelős:
	Intézményvezetők, polgármesterek, TKT irodavezető


Sajátos nevelési igényű gyermekek ellátása

A közoktatási törvényt módosító 2007. évi LXXXVII tv. 4. § (12) bekezdése lehetővé teszi, hogy egységes gyógypedagógiai módszertani intézményt (EGYMI) hozzanak létre a SNI gyermekek, tanulók többi gyermekkel, tanulóval együtt történő nevelésének, oktatásának segítése céljából. Az EGYMI keretein belül megszervezhető a pedagógiai szakszolgálati feladatok egy része, az utazó szakemberhálózat, el lehet látni bizonyos pedagógiai szakmai szolgáltatásokat, működhet benne óvodai vagy általános iskolai intézményegység, például logopédiai óvodai csoport, illetve osztály. Az EGYMI-ben szervezeti és szakmai szempontból önálló intézményegységként megszervezhető a nevelési tanácsadás, a családsegítő szolgálat és az iskola-egészségügyi ellátás is. (Ezzel az elképzeléssel nem minden település ért egyet, pl. Csobánka, Szigetmonostor)

Mindezek figyelembe vételével, az oktatási-nevelési intézményekben dolgozó gyógypedagógusok, a Pedagógiai Szakszolgálat és Logopédiai Intézet, valamint a Bárczi Gusztáv Általános Iskola szakembereinek bevonásával meg kell vizsgálni a nevelési tanácsadás és gyógypedagógiai nevelés-oktatás közös elemeit, az együttműködés és/vagy közös feladatellátás intézményesítésének feltételeit, a kistérségi fenntartásba vétel lehetőségét.

	Cél:
	A gyógypedagógiai nevelés-oktatás, a nevelési tanácsadás és az óvodákban, iskolákban folyó feladatellátás mennyiségi és minőségi javítása, költséghatékony struktúra kialakítása

	Feladat: 
	Szakmai koncepció és gazdaságossági számítások elvégzése, intézményátszervezés

	Eredmény:
	Kistérségi fenntartású EGYMI létrehozása, az ellátás mennyiségi és minőségi javulása

	Határidő:
	2010. szeptember 1.

	Felelős:
	Polgármesterek Tanácsának elnöke


Alapfokú művészetoktatás

Az alapfokú művészetoktatási intézmények fenntartói társulásban, vagy kistérségi fenntartásban való működtetése nem enyhítene a települések terhein, mivel ehhez a feladathoz jelenleg kistérségi kiegészítő normatíva nem járul. Az biztosan látszik ma is, hogy a Vujicsics Tihamér Alapfokú Művészetoktatási Intézmény számára jelentős többlet terhet jelent a megyei fenntartó által számára kijelölt települések ellátása. Amennyiben az intézmény kéri, és a Polgármesterek Tanácsa támogatja, az iskola kistérségi fenntartásba kerülhet. Ez természetesen nem jelentené a gyermekek Szentendrére utaztatását, hiszen kihelyezett tagozatok formájában lehetne ellátni a feladatot a településeken.

Szakszolgálati ellátás 

A jelenleg megyei fenntartású Nevelési Tanácsadó és Logopédiai Intézet ellátási felelőssége túl nyúlik a kistérség határán. Ez jelentős kapacitásokat köt le, miközben a kistérségi feladatokat sem képes ellátni, az intézmény túlterhelt. A rászoruló gyermekek nem kapják meg időben a nekik járó fejlesztést. 

Szakmailag, szervezetileg és a térség szempontjai szerint is előnyös lenne, ha a Nevelési Tanácsadó és Logopédiai Intézet bővülne a korai fejlesztés feladatával.

	Cél:
	A szakszolgálati ellátás biztosítása a kistérség területén

	Feladat: 
	A Nevelési Tanácsadó és Logopédiai Intézet kistérségi fenntartásba vétele, az intézmény tevékenységének kibővítése a korai fejlesztés feladatainak ellátásával

	Eredmény:
	A pedagógiai szakszolgálati feladatellátás mennyiségi és minőségi javulása, a Nevelési Tanácsadó és a Logopédiai Intézet jogszabálynak megfelelő működése, finanszírozása, a korai fejlesztés integrálása a Nevelési Tanácsadó és Logopédiai Intézetbe

	Határidő:
	2009. szeptember 1.

	Felelős:
	Polgármesterek Tanácsának elnöke, TKT irodavezető


Szakmai szolgáltatás

A szakmai szolgáltatás az a terület, amelynek a kistérségi szinten történő megszervezésével a pedagógiai munka szakmai színvonalának emelése mellett jelentős költségek takaríthatók meg.

A pedagógiai szakmai szolgáltatások közül az alábbiak élveznek prioritást:

1. A pedagógiai értékelés, melynek feladata mérni és értékelni a közoktatási intézményben végzett nevelő- és oktatómunka eredményességét.
Kiemelt feladatként kell kezelni a mérési-értékelési koncepció kidolgozását, s egy egységes mérési-értékelési rendszer működtetését (beleértve a pedagógusok teljesítményértékelését, a pedagógiai hozzáadott érték mérését, a neveltségi szint, tanulási attitűd, tanulási stratégia vizsgálatát, a DIFER méréseket, a kompetenciaméréseket) a kistérségen belül.

	Cél:
	A pedagógiai munka szakmai színvonalának emelése 

	Feladat: 
	Mérési-értékelési koncepció kidolgozása, egységes mérési-értékelési rendszer működtetése

	Eredmény:
	Az intézmények szakmai fejlesztése, koherensebb intézményhálózat kialakulása.

Az egyes intézményekben folyó oktató-nevelő munka összehasonlíthatósága, rendszeres adatgyűjtés a folyamatok monitoringjához, illetve a tervezéshez

	Határidő:
	2009. május 31. illetve folyamatos

	Felelős:
	Intézményvezetők, TKT közoktatási referens, TKT irodavezető


2. A pedagógiai tájékoztatást, amelynek feladata a szakmai információk, adatok gyűjtése, feldolgozása, egy kistérségi közoktatási portál létrehozásával lehetne leginkább biztosítani. (Ennek működtetése a TKT munkaszervezetén belül valósítható meg.)

	Cél:
	Pedagógiai tájékoztatás szakmai szolgáltatás nyújtása 

	Feladat: 
	Kistérségi közoktatási honlap létrehozása

	Eredmény:
	A vezetők és a pedagógusok ellátása tanügy-igazgatási, jogi, gazdálkodási, szakmai információkkal, a szakemberek kapcsolattartása, együttműködési készsége javul

	Határidő:
	2008. december 31.

	Felelős:
	Polgármesterek Tanácsának elnöke


3. A pedagógusok képzésének, továbbképzésének segítése, szervezése
	Cél:
	A kistérség pedagógusai munkahelyükhöz/lakóhelyükhöz közel részesülhessenek szakmai továbbképzésben

	Feladat: 
	Továbbképzések, szakmai rendezvények szervezése a szakmai munkaközösségek munkatervei alapján, a költségvetési fedezet biztosítása a DPÖTKT 2008. évi költségvetésében

	Eredmény:
	A pedagógus továbbképzések jelentős részének kistérségi helyszíneken történő megvalósulása, a pedagógus továbbképzésekkel kapcsolatos költségek csökkenése.

A korábbinál több pedagógus vesz részt a továbbképzéseken.

	Határidő:
	2008. december 31. illetve folyamatos

	Felelős:
	Szakmai munkaközösségek vezetői, TKT irodavezető


4. Az igazgatási, pedagógiai szolgáltatás olyan sokrétű, szerteágazó ismereteket feltételező szakmai szolgáltatási terület, melynek kistérségi szinten történő megvalósítása önerőből nem lehetséges. 

A teljesség igényére törekvés nélkül, az alábbi feladatok ellátását foglalja magában:

· Az intézmények vizsgálata a működés törvényessége, a gazdálkodás jogszerűsége szempontjából

· szakmai-pedagógiai munka értékelése, mérés-értékelési rendszer működtetése

· az intézmények stratégiai dokumentumainak felülvizsgálata, a jogszabályi változások követése, minőségirányítási programok, esélyegyenlőségi intézkedési tervek elkészítése 

· pályázatok készítése

· vezetői pályázatok véleményezése

· helyi, kistérségi demográfiai elemzés készítése

· szaktanácsadás

· tréningek tartása

	Cél:
	Az igazgatási, pedagógiai szolgáltatás ellátása által a kistérség közoktatási intézményeinek törvényes, a minőségirányítási programoknak megfelelő működtetése

	Feladat: 

	Az igazgatási, pedagógiai szolgáltatások koncepciójának kidolgozása, a szolgáltatások költség-hatékony biztosítása

	Eredmény:
	Írásbeli keret-megállapodás egy vagy több, szakmai szolgáltatást végző, megbízható referenciákkal rendelkező céggel

	Határidő:
	2009. május 31.

	Felelős:
	TKT irodavezető


Felnőttoktatás, „második esély”

A leszakadó társadalmi rétegek újratermelődésének megakadályozása valamint a munkaerő-piacról átmenetileg, vagy tartósan kiszoruló felnőtt munkavállalók visszajutásának segítése céljából a meglévő infrastruktúra bázisán elő kell készíteni a felnőttoktatás megszervezését.

	Cél:
	A munkanélküliség csökkentése, a nappali rendszerű oktatásból lemorzsolódó fiatalok segítése, a helyben foglalkoztatottak arányának növelése a kistérségben 

	Feladat: 
	·    Az igények és kapacitások felmérése a közoktatási és a szociális intézmények, a munkaügyi központ, valamint a munkáltatók bevonásával. A lehetséges források felkutatása.

	Eredmény:
	Megteremtődnek a felnőttképzés megvalósításának feltételei

	Határidő:
	2011. szeptember 1.

	Felelős:
	Polgármesterek Tanácsának elnöke


A DPÖTKT Munkaszervezetének szerepe a kistérség közoktatási 

feladatellátásában

Az a közoktatási szolgáltató és koordináló tevékenység, amelyet a kistérség intézményhálózata igényel, egy szakmailag felkészült, tanügyigazgatásban járatos felelős személy főállású alkalmazását mielőbb szükségessé teszi.

Amennyiben a TKT intézményfenntartói feladatot is felvállal (ennek létjogosultságát elsősorban a pedagógiai szakszolgálat, az iskolai rendszerű szakképzés, illetve az alapfokú művészetoktatás területén látjuk megvalósíthatónak, de az egyes helyi önkormányzatok által ma még önállóan fenntartott általános iskolák TKT általi fenntartásba vételét sem zárhatjuk ki), további szakemberek alkalmazására is szükség lesz.

Fontos megjegyezni, hogy csak a feladatellátáshoz minimálisan szükséges alkalmazotti létszám fenntartása kívánatos.

A közoktatással kapcsolatos feladatok széles skálája, valamint a speciális szakértői és szaktanácsadói igény miatt is célszerűbb a szükséges szakmai szolgáltatásokat megvásárolni, mint ezek ellátására önálló szervezetet létrehozni. (Szakmai- és gazdaságossági szempontból egyaránt ez az előnyösebb.)

	Cél:
	A TKT Munkaszervezete közoktatási szolgáltató és koordináló tevékenységének fejlesztése

	Feladat: 
	A közoktatási szolgáltató és koordináló tevékenység szervezeti kereteinek meghatározása, a személyi és tárgyi feltételek biztosítása

	Eredmény:
	A DPÖTKT munkaszervezete alkalmassá válik a kistérségi szintű közoktatási feladatok irányítására

	Határidő:
	2009. január 1.

	Felelős:
	TKT irodavezető


A közoktatási intézmények szakmai-módszertani és infrastrukturális fejlesztése különböző pályázati források bevonását feltételezi. 

Az egyes intézmények és fenntartóik pályázati lehetőségei azonban korlátozottak. Az NFT II keretében, a társulásokban megvalósított feladatokhoz lehet eredményesebben pályázati támogatást szerezni. Nem az egyes intézmények vagy települések, hanem mikrotérségek, kistérségek, régiók versenyezhetnek hatékonyabban a forrásokért.

A pályázati kiírásokban általánosan megtalálható alapelveknek való megfelelés valamennyi pályázótól elvárható. Az esélyegyenlőség, a fenntartható fejlődés, a partnerség, a nyilvánosság biztosítása minden esetben evidencia a pályázatoknál.

A pályázati lehetőségekre történő figyelemfelhívás, az egyes intézmények, illetve fenntartóik „pályázásra alkalmassá tételének” segítése, a pályázatok elkészítésében való közreműködés vállalt feladata lehet a TKT-nak.

(„Pályázásra alkalmassá tételen” nemcsak az épületek felújítási terveinek elkészítését stb-t. - azaz a mindenki számára egyértelműen felmerülő előkészítő feladatokat - értjük, de pl. az intézményi alapdokumentumok olyan irányú felülvizsgálatát is, amely a kapacitás-kihasználtságra /fenntartható fejlődés/, a szegregáció megszüntetésére, az etnikai integrációra, az integrált nevelésre /esélyegyenlőség/, az intézmény kapcsolatrendszerére /partnerség/ stb. vonatkoznak.

	Cél:
	A DPÖTKT területén működő közoktatási intézmények szakmai-módszertani és infrastrukturális fejlesztése különböző pályázati források bevonásával

	Feladat: 
	A pályázati lehetőségekkel kapcsolatos információk közvetítése az intézmények felé, segítségnyújtás a pályázatok elkészítésében, partneri együttműködés.

	Eredmény:
	Sikeres pályázatok

	Határidő:
	folyamatos

	Felelős:
	Polgármesterek Tanácsának elnöke, TKT irodavezető


4. A MEGVALÓSÍTÁST SZOLGÁLÓ ESZKÖZRENDSZER

A DPÖTKT Közoktatási Intézkedési Tervében megfogalmazott célok elérése érdekében, a Társulás munkaszervezetében, tanügy-igazgatásban jártas szakember(eke)t szükséges foglalkoztatni. (Kistérségi közoktatási menedzser). Munkáját a szakma által létrehozott munkaközösségek segítik. (pl.: igazgatói, óvodavezetői, szakszolgálati, szakképzési, mérés-értékelési, minőségirányítási stb.)

A Polgármesterek Tanácsának döntése után, a feladatok megvalósítása egyrészt a Többcélú Társulás településeinek meglévő eszközrendszerével (pl. képzés jellegű programok esetén), másrészt a kistérségi normatívából, a települési hozzájárulásból és a pályázatok útján elnyerhető forrásokból történik.

A kialakításra kerülő közoktatási információs rendszer lehetővé teszi a szakmai információk gyors és költségkímélő áramlását, a papír és üzemanyag-felhasználás csökkentését.

5. KAPCSOLATRENDSZER

Az eredményes munka feltétele a belső és külső kapcsolatok rendszerének mielőbbi kialakítása.

Az egyes szakmai munkaközösségek, alkotó műhelyek szervezeti kereteinek megteremtésével, működésük biztosításával és tevékenységük koordinálásával megteremtődnek a szakmai együttműködések feltételei a kistérség területén működő közoktatási intézmények között. 

Ennek jelentősége túlmutat a munkakapcsolatokon, hiszen erősíti az egymás iránti bizalmat, a közös érdekek felismerését is.

A közoktatás céljainak eléréséhez azonban nem elegendő csupán a közoktatás intézményei közötti kapcsolattartás, hiszen mind az előkészítés, mind a megvalósítás szakaszában együtt kell működni azokkal az egészségügyi-, szociális- és közművelődési szervezetekkel, illetve intézményekkel, amelyeknek a tevékenysége hatást gyakorol egyrészt a közoktatási intézmények működésére, másrészt a közoktatási rendszer szolgáltatásait igénybe vevő gyermekekre, családokra, a velük dolgozó szakemberekre.

A külső kapcsolatépítés (más kistérségek, megyei és országos szakmai szervezetek, stb.) elősegíti a tájékozódást, tapasztalatcserét, a kipróbált szakmai modellek, jó gyakorlatok megismerését. Ehhez fel kell használni az intézmények már meglévő kapcsolatait is.

6. A DPÖTKT Közoktatási Intézkedési Tervének felülvizsgálata

Amennyiben jogszabály másképp nem rendelkezik, a dokumentum következő felülvizsgálatának határideje 2010. augusztus 31.

A DPÖTKT megbízásából

készítette:

Ihászné Pálfi Katalin

közoktatási szakértő

Szentendre, 2008. augusztus 31.

� Ide értjük a nem organikus okra visszavezethető ún. „más fogyatékos” kategóriába tartozó gyerekeket is


� Dömös az Esztergomi Statisztikai Kistérséghez tartozik


� Sajnálatos módon nem állt rendelkezésre az össze intézmény alapító okirata


� Írta: Daritsné Rajzó Éva, Pomáz – Korai Fejlesztés





� Szentendre Város elfogadott Közoktatási Intézkedési Terve alapján


� 2007. augusztus 31-ig a jelenlegi tagintézmények önálló intézményként látták el a település nevelési – oktatási és közművelődési feladatait.


� Daritsné Rajzó Éva, Pomáz – Korai Fejlesztés
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